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Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Bericht des Gemeinderats

Der Bericht des Gemeinderats zur Jahresrechnung soll folgende Schwerpunkte umfassen:

a. Finanzieller Uberblick zur Jahresrechnung
Erfolgsrechnung: Das Jahr 2025 schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von Fr. 314'363.27 ab (Budget Fr. -653'200).
Investitionsrechnung VV: Die Investitionsrechnung zeigt eine Nettoinvestition von Fr. 53'661.90. Die Budgetabweichung betrégt Fr. 1'018'438. 10.
Investitionsrechnung FV: Im Finanzvermégen fanden keine Bewegungen statt.
Bilanz: Die Bilanzsumme betrégt Ende Rechnungsjahr Fr. 36'949'130.63.

Durch den Ertragsiiberschuss erh6ht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 12'081'350.71.

Geblihren: In den geblihrenfinanzierten Bereichen werden Aufwands- und Ertragsiiberschiisse tber die Spezialfinanzierungskonten
ausgeglichen. Wéhrend die Ertragsiiberschiisse der Bereiche Wasserwerk und Abwasserbeseitigung die Spezialfinanzierungskonten
stérken konnten, musste im Bereich Abfallwirtschaft ein Aufwandiiberschuss ausgeglichen werden.

b. Erluterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr
Die gestiegene Ertragsbasis hat trotz der deutlichen Zunahme der Aufwendungen zu positiven Rechnungsergebnissen gefiihrt. Nach den Investitionen in den
Neubau des Schulhaustrakts konnten in den letzten beiden Jahren aus der (iberschiissigen Selbstfinanzierung die Nettoschulden reduziert werden. Die
verzinslichen Schulden betragen per Abschlussstichtag 2025 13, Mio. Franken. Die Nettoschuld konnte etwas verringert werden, betragt jedoch weiterhin hohe
5,0 Mio. Franken. Verglichen mit anderen Gemeinden wird lediglich im Bereich Zinsdienst ein (iberdurchschnittlich hoher Aufwand angezeigt. Die Selbstfinanzierung
betrug im Jahr 2025 1,1 Mio. Franken und lag damit um zirka 0,3 Mio. Franken unter dem Vorjahreswert. Im Abschluss 2025 verbesserte sich die eigene
Steuerkraft auf mutmasslich 86% (Vorjahr 78%) des kantonalen Mittelwertes, dadurch besteht weiterhin eine Abhéngigkeit vom Ressourcenausgleich.

C: Begriindung erheblicher Abweichungen gegeniiber dem Budget
Zum erfreulichen Ergebnis trugen insbesondere die Einkommensteuern nattirlicher Personen friiherer Jahre (+Fr. 674'000) sowie die Grundstiickgewinnsteuern
(+Fr. 384'000) bei. Mit Ausnahme der Bereiche Allgemeine Verwaltung, Offentliche Ordnung und Sicherheit, Kultur, Sport und Freizeit, Gesundheit, Soziale
Sicherheit sowie Verkehr und Nachrichteniibermittlung schlossen sémtliche Bereiche besser als budgetiert ab.

d. Investitionsrechnung VV und FV:

Es wird dazu auf die Details und Erlduterungen zur Investitionsrechnung in der Jahresrechnung verwiesen.
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Politische Gemeinde Lufingen

Antrag des Gemeinderats

1 Der Gemeinderat hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Lufingen genehmigt.
2 Die Jahresrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Lufingen weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr.
Gesamtertrag Fr.
Ertragsiiberschuss Fr.
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr.
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr.
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr.
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr.
Einnahmen Finanzvermégen Fr.
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr.
Bilanz Bilanzsumme Fr.
Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 12'081'350.71.
3 Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und die Sonderrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Lufingen zu genehmigen.

8426 Lufingen, 31.03.2026
Gemeinderat Lufingen

74 7 //j , | \J\/ i.\/ & l\_

Yvonne VDorenkamp Yasmin Wiederkehr

Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiberin
!

Jahresrechnung 2025

16'110'843.43
16'425'206.70

314'363.27
479'480.90

425'919.00
53'561.90

36'949'130.63

Seite 5



Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Antrag der Rechnungspriifungskommission

1 Die Rechnungspriffungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Lufingen in der vom Gemeinderat am 31.03.2026
beschlossenen Fassung geprift. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 16'110'843.43
Gesamtertrag Fr. 16'425'206.70
Ertragstiberschuss Fr. 314'363.27
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermagen Fr. 479'480.90
Einnahmen Verwaltungsvermogen Fr. 425'919.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermbgen Fr. 53'561.90
Investitionsrechnung Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermbgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 36'949°130.63

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhdht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 12'081'350.71.

2 Die Rechnungspriffungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Lufingen finanzrechtlich zuldssig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Priifung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3 Die Rechnungspriifungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Priifung zur Kenntnis genommen.

4 Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und die Sonderrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Lufingen entsprechend
dem Antrag des Gemeindevorstands zu genehmigen.

8426 Lufingen, 11.04.2026
Rechnungspriifungskommission Lufingen\ \;

Daniel Popp  /
Prasident Aktuar \
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Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Beschluss der Gemeindeversammlung

Die Gemeindeversammlung hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Lufingen am 31.03.2026 entsprechend dem Antrag des
Gemeindevorstands genehmigt. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 16'110'843.43
Gesamtertrag Fr. 16'425'206.70
Ertragsiiberschuss Fr. 314'363.27
Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 479'480.90
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 425'919.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen Fr. 53'561.90
Investitionsrechnung Finanzvermdégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermogen Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 36'949'130.63

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschusszugewiesen.
Dadurch erhoht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 12'081'350.71.

8000 Ortschaft, xx.xx.2020
Namens der Gemeindeversammlung Lufingen

Yvonne Dorenkamp Yasmin Wiederkehr
Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiberin
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Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025
Vollstandigkeitserklarung

Der/Die Finanzvorsteher/in und der/die Leiter/in Finanzen bestatigen, dass

- die Jahresrechnung den geltenden gesetzlichen Vorschriften entspricht und frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist;
- alle Geschéftsvorfalle in der vorliegenden Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnungen, Geldflussrechnung und Anhang) erfasst sind;
- alle bilanzierungspflichtigen Vermogenswerte und Verpflichtungen in der Jahresrechnung bericksichtigt sind,;

- allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der Wertberichtigungen und Riickstellungen geniigend Rechnung
getragen worden sind;

- alle Eventualverpflichtungen, Biirgschaften, Beteiligungsverhéltnisse und weiteren wesentlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung volistandig und richtig
aufgefiihrt sind;

- alle zum Versténdnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Kommentaren zur Jahresrechnung enthalten sind.

8426 Lufingen, 31.03.2026
Gemeindeverwaltung Lufingen ,

» 5 / /’ /' / / p ‘1/
//
Yvonne Dorenkamp Andreas Beusch
Finanzvorsteherin Leiter Finanzen
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Bericht der finanztechnischen Priifstelle zur Jahresrechnungspriifung 2025
der politischen Gemeinde Lufingen

Priifungsurteil
Wir haben die Jahresrechnung der politischen Gemeinde Lufingen - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der
Geldflussrechnung fur das dann endende Rechnungsjahr 2025 sowie dem Anhang, einschliesslich der Erlduterungen zur Rechnungslegung - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung 2025 den gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz [GG; LS 131.1] und Gemeindeverordnung [VGG; LS 131.11]).

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH), insbesondere dem Schweizer
Prufungshinweis 60 «Priifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung» durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt
«Verantwortlichkeiten der Prifstelle fir die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der politischen Gemeinde Lufingen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Vorsteherschaft fiir die Jahresrechnung
Die Vorsteherschaft ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gemeindegesetz und Gemeindeverordnung) und fur

die internen Kontrollen, die die Vorsteherschaft als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortlichkeiten der finanztechnischen Priifstelle fiir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtlmern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH), insbesondere dem Schweizer Prifungshinweis 60 durchgefuhrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.

Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewliirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzenden beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem Priifungshinweis 60 iben wir wihrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemésses
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:

REVIPRO

Revipro AG | Albisstrasse 6 | 8800 Thalwil REVISION UND BERATUNG



_ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch und erlangen Priffungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvolisténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung relevanten internen Kontrollen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsvorschriften sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhdngenden Angaben.

Wir kommunizieren mit der Vorsteherschaft und mit der RPK unter anderem tber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame
Priifungsfeststellungen einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Empfehlung
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Thalwil, 30.04.2026

Revipro AG

Nataly Stauber Verena Kamer van Toornburg
Leitende Revisorin Revisorin

Fachfrau Finanz- und Rechnungswesen mit eidg. Fachausweis Dipl. Wirtschaftspriferin

Kennzahlen per 31.12.2025:

Bilanzsumme: CHF  36'949'130.63 -
Bilanziiberschuss: CHF  12'081'350.71 / N
Ertragsiiberschuss: CHF 314'363.27 Ay

e
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Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung - Finanzbericht
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Politische Gemeinde Lufingen

Finanzierung

Finanzierung

+ '+

+

Ertragsiiberschuss

Aufwanduiberschuss

Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Gesamthaushalt

Rechnung Budget
314'363.27 0.00
0.00 653'200.00
394'737.16 129'100.00
11'101.57 77'300.00
809'219.39 834'500.00
11'474.00 0.00
62.55 100.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1'495'806.80 233'200.00
53'561.90 1'072'000.00
1'442'244.90 -838'800.00
2793% 22%

Allgemeiner Haushalt

Rechnung

314'363.27
0.00

780'170.37
11'474.00
62.55

0.00

0.00

0.00

1'083'122.19

35'268.60

1'047'853.59

3071%

Budget

0.00
653'200.00

783'500.00
0.00
100.00
0.00

0.00

0.00

130'400.00

687'000.00

-556'600.00

19%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrosse des Cashflows. Im Vergleich
zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden konnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von liber 100 % kénnen die Investitionen vollstéandig eigenfinanziert werden.

Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung.

Jahresrechnung 2025

Eigenwirtschaftsbetriebe

Rechnung Budget

394'737.16 129'100.00

11'101.57 77'300.00

29'049.02 51'000.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

412'684.61 102'800.00

18'293.30 385'000.00

394'391.31 -282'200.00

2256% 27%
Richtwerte

> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
0 - 50 % ungenigend
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Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Finanzierung
Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe Wasserwerk Abwasserbeseitigung Abfallwirtschaft
Rechnung Budget Rechnung Budget Rechnung Budget
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 305'256.51 129'100.00 89'480.65 0.00 0.00 0.00
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00 60'800.00 11'101.57 16'500.00
+  Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen 25'557.22 41'200.00 3'491.80 9'800.00 0.00 0.00
- Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+  Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 330'813.73 170'300.00 92'972.45 -51'000.00 -11'101.57 -16'500.00
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen -9'904.05 212'000.00 28'197.35 173'000.00 0.00 0.00
Finanzierungsuiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) 340'717.78 -41'700.00 64'775.10 -224'000.00 -11'101.57 -16'500.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) -3340% 80% 330% -29% - -
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Politische Gemeinde Lufingen

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Ubrige Ertrége

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Rechnung
2025

3'704'681.55
2'662'521.73
809'219.39
394'799.71
7'583'150.28
18'400.00
15'072'772.66

9'622'392.14
0.00
2'372'175.93
268'421.35
11'101.57
3'139'901.92
18'400.00
15'332'392.91
259'620.25

343'221.47
397'964.49
54'743.02

314'363.27

0.00
0.00

0.00

314'363.27

694'849.30
694'849.30

16'110'843.43
16'425'206.70

Budget
2025

3'820'700.00
2'588'900.00
834'500.00
129'200.00
7'347'100.00
0.00
14'720'400.00

8'316'300.00
0.00
2'009'700.00
252'000.00
77'300.00
3'371'700.00
0.00
14'027'000.00
-693'400.00

316'600.00
356'800.00
40°200.00
-653'200.00

0.00
0.00

0.00

-653'200.00

678'700.00
678'700.00

15'715'700.00
15'062'500.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung
2024

3'497'689.95
2'111'849.89
817'126.40
353'556.82
7'567'451.93
2'400.00
14'350'074.99

8'226'756.66
0.00
2'045'391.99
320'089.70
2'318.90
4'267'541.24
2'400.00
14'864'498.49
514'423.50

341'659.85
390'103.84
48'443.99

562'867.49

0.00
0.00

0.00

562'867.49

656'776.75
656'776.75

15'348'511.59
15'911'379.08
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien

Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitréage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen
Riickerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter
Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung

Rickzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermdgen
Riickzahlung eigener Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrége

Total Investitionseinnahmen

Investitionen Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Rechnung
2025

392'424.60
0.00
52'830.30
0.00
34'226.00
0.00

0.00

479'480.90

0.00

0.00

0.00
403'999.00
21'920.00
0.00

0.00

0.00

425'919.00

479'480.90
425'919.00

-53'561.90

Budget
2025

1'093'000.00
0.00
75'000.00
0.00
34'000.00
0.00

0.00

1'202'000.00

0.00

0.00

0.00
100'000.00
30'000.00
0.00

0.00

0.00

130'000.00

1'202'000.00
130'000.00

-1'072'000.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung
2024

1'885'685.98
0.00
21'425.30
0.00
34'226.00
0.00

0.00

1'941'337.28

0.00

0.00

0.00
722'950.00
23'880.00
0.00

0.00

0.00

746'830.00

1'941'337.28
746'830.00

-1'194'507.28
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Investitionsrechnung Finanzvermogen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- immateriellen Anlagen

Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen

Beitrage Dritter fir Sach- und immaterielle Anlagen

Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermdgen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen Finanzvermégen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermogen Ausgabentberschuss (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

Rechnung
2025

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Budget
2025

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung
2024

140'703.50
0.00
0.00
0.00

140'703.50

0.00
5'364.00
183'715.00
0.00

189'079.00

140'703.50
189'079.00

48'375.50
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Bilanz

Aktiven

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

101 Forderungen

102  Kurzfristige Finanzanlagen

104  Aktive Rechnungsabgrenzungen

106  Vorrate und angefangene Arbeiten
Umlaufvermégen

107 Langfristige Finanzanlagen

108 Sach- und immaterielle Anlagen FV
Anlagevermdgen Finanzvermégen*
Total Finanzvermégen

140 Sachanlagen VV

142  Immaterielle Anlagen

144  Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien

146 Investitionsbeitrage

Anlagevermégen Verwaltungsvermégen*

Total Verwaltungsvermoégen

Total Aktiven

* Total Anlagevermogen

01.01.2025

4'532'763.24
2'634'100.02
600'000.00
8'912.80
0.00
7'775'776.06

58'600.00
6'918'719.50
6'977'319.50

14'753'095.56

17'007'898.36
176'901.89
496'240.00
1'406'988.93
0.00
19'088'029.18

19'088'029.18

33'841'124.74

26'065'348.68

Jahresrechnung 2025

31.12.2025

7'982'934.19
3'655'869.15
0.00
80'612.10
0.00
11'619'415.44

67'150.00
6'918'719.50
6'985'869.50

18'605'284.94

16'225'735.71
191'101.05
474'320.00
1'452'688.93
0.00
18'343'845.69

18'343'845.69

36'949'130.63

25'329'715.19
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Bilanz

Passiven

200 Laufende Verbindlichkeiten

201  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

204  Passive Rechnungsabgrenzungen

205  Kurzfristige Ruckstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

208 Langfristige Ruckstellungen

209 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

291 Fonds im Eigenkapital

292  Riicklagen der Globalbudgetbereiche

293 Vorfinanzierungen
Zweckgebundenes Eigenkapital

294  Finanzpolitische Reserve

296  Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten

299 Bilanziberschuss/-fehlbetrag

Zweckfreies Eigenkapital

Total Eigenkapital

Total Passiven

01.01.2025

6'144'052.38
0.00
124'963.15
91'460.00
6'360'475.53

13'000'000.00
0.00

3'678.15
13'003'678.15

19'364'153.68

2'509'983.62
0.00
0.00
0.00
2'509'983.62

200'000.00
0.00

11'766'987.44
11'966'987.44

14'476'971.06

33'841'124.74

Jahresrechnung 2025

31.12.2025

8'431'301.43
3'000'000.00
273'018.58
66'100.00
11'770°420.01

10'000'000.00
0.00

3'740.70
10'003'740.70

21'774'160.71

2'893'619.21
0.00
0.00
0.00
2'893'619.21

200'000.00
0.00

12'081'350.71
12'281'350.71

15'174'969.92

36'949'130.63
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Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

+/-
+/-

+/-
+/-
+/-

[T

+/-
+-
+-

+-
+-
+/-
+-

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-)
Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Abnahme / Zunahme Forderungen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abnahme / Zunahme Vorréte und angefangene Arbeiten

Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV
Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert)
Verluste / Gewinne auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditdtswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

Bildung / Auflésung Riickstellungen der Erfolgsrechnung

Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK

Einlagen / Entnahmen Eigenkapital

Ubertragungen in die Investitionsrechnung (Aktivierte Eigenleistungen)

Geldfluss aus betri her Titigl (Cashflow)
Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen -479'480.90
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermégen 425'919.00

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)

Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen

Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR

Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR

Bildung / Aufidsung Riickstellungen der Investitionsrechnung
Entnahmen aus Fonds

Ubertragungen in die Investitionsrechnung (Aktivierte Eigenleistungen)

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen

Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente
Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

Abnahme / Zunahme Sach- und immaterielle Anlagen FV

Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermdégen

Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermogen

Geldfluss aus Anlagentitigkeit ins Finanzvermégen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentitigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit

Verinderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Stand Flissige Mittel per 1.1.
Stand Fliissige Mittel per 31.12.
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Rechnung
2025

314'363.27
809'219.39
-970'659.71
-71'699.30
0.00
-11'474.00
-8'550.00
0.00

0.00

0.00

0.00
2'233'248.46
53'982.33
-25'360.00
383'698.14
0.00

0.00

2'706'768.58

-53'561.90
0.00

0.00

0.00
94'073.10
0.00

0.00

0.00

40'511.20

591'450.00
8'550.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

600"000.00

640'511.20

3'000'000.00
-3'000000.00
48'890.58
54'000.59

102'891.17

3'450'170.95

4'532'763.24
7'982'934.19
3'450'170.95

-1'941'337.28
746'830.00

Rechnung
2024

562'867.49
817'126.40
226'837.60
-1'210.55
0.00
5'926.00
-9'600.00
0.00

0.00

0.00

0.00
-1'873213.85
-12'728.65
0.00
351'237.92
0.00

0.00

67'242.36

-1'194'507.28
183'715.00
0.00

0.00
30'551.50
0.00

0.00

0.00

-980'240.78

-609'599.00
9'600.00
0.00
48'375.50
0.00

0.00

0.00

0.00
-183715.00

-735'338.50

-1'715'579.28

0.00

0.00
17'707.40
-93'440.67

-75'733.27

-1'724'070.19

6'256'833.43
4'532'763.24
-1'724'070.19

Jahresrechnung 2025
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Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Anhang

Grundlagen und Grundséatze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen
Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem
Handbuch tiber den Finanzhaushalt der Zircher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 fiir die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Rechnungslegungsgrundsétze

Die Rechnungslegung soll die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darstellen (,True and Fair View"-Prinzip) und richtet sich nach den
Grundsitzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfilhrung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der Bruttodarstellung. In
Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zuléssig. Der Ressourcenausgleich ist von der Periodenabgrenzung
ausgenommen. Er wird gemdéss § 119 Abs. 2 GG nicht zeitlich abgegrenzt.

Die Buchfuihrung richtet sich nach den Grundsétzen der Vollstandigkeit, der Richtigkeit, der Rechzeitigkeit und der Nachprifbarkeit.

Bilanzierungsgrundsitze

Vermdgenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert
verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfullung sicher oder wahrscheinlich zu
einem Mittelabfluss fihren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Die Vermdgenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermogen gegliedert. Das Finanzvermdgen besteht aus jenen Vermégenswerten, die ohne Beeintrachtigung der offentlichen
Aufgabenerfiillung veréussert werden kdnnen. Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen. Verpflichtungen
gegeniiber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermdgenswerte des Verwaltungsvermégens mit mehrjéhriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert iiber der Aktivierungsgrenze von Fr. 30'000.00 liegt
(GR-Beschluss Nr. 44 vom 15.03.2023). Fiir Grundstiicke, Investitionsbeitrage, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. Positionen des
Finanzvermdgens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 30'000.00 nur bei den Riickstellungen
zur Anwendung. Alle Gibrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabh&ngig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.
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Anhang

Beim Ubergang zum HRM2 wurde eine Neubewertung des Verwaltungsvermdgens geméss § 179 Abs. 1 lit. c. GG vorgenommen.

Die Steuerertrage werden nach dem Soll-Prinzip abgegrenzt. Das heisst, dass Ende Jahr alle Steuerguthaben fiir das betreffende Jahr verbucht sind, fur die Rechnungen ausgestellt
wurden. Das Soll-Prinzip entspricht nicht vollumfinglich dem Ansatz der periodengerechten Verbuchung, da keine Schatzungen zur Differenz der definitiv geschuldeten Steuern
getatigt werden.

Bewertungsgrundsatze
Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermdgen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet. Die
letzte Bewertung des Grundeigentums im Finanzvermdgen fand per 01.01.2019 statt. Die néchste Bewertung wird per 01.01.2026 stattfinden.

Positionen des Verwaltungsvermdgens werden zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibungen bilanziert. Erhaltene Investitionsbeitrage werden mit den Investitionsausgaben
verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planméssig nach Anlagekategorie iber die
festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermégen wird jéhrlich auf dauernde Wertminderungen gepriift. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der
bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert.

Interne Zinsen
Der Zinssatz fiir die internen Verzinsungen gemiss § 36 VGG betragt gemass GR-Beschluss Nr. 121 vom 21.08.2024 1.7 %. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden

a) die Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Sonderrechnungen,

b) die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegeniiber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
c) die Liegenschaften des Finanzvermdgens,

d) das Verwaltungsvermogen der Eigenwirtschaftsbetriebe.
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Anhang

Organisationseinheiten

In der Gemeinderechnung integriert
Die Rechnung wird iiber den gesamten Haushalt der Gemeinde grundsatzlich als Einheit gefiihrt. Sie besteht aus der Hauptrechnung einschliesslich Spezialfinanzierungen und den

Sonderrechnungen. Die Jahresrechnung beinhaltet die Gemeindelegislative, die Gemeindeexekutive, die gesamte Gemeindeverwaltung, die Eigenwirtschaftsbetriebe sowie die
Rechtspflege auf kommunaler Ebene (Friedensrichter).

Die Teilrechnungen dieser Organisationen werden am Ende des Rechnungsjahres in die allgemeine Gemeinderechnung integriert.

Nicht in der Gemeinderechnung konsolidiert

Die Beteiligungen im Verwaltungsvermdgen umfassen Organisationen des 6ffentlichen Rechts (selbstandige offentlich-rechtliche Anstalt oder Zweckverband) oder des Privatrechts
(beispielsweise AG, Stiftung, Verein), welche éffentliche Aufgaben erfiillen. Die Gemeinde ist als Mitglied oder Eigentiimerin an diesen Organisationen beteiligt. Diese Organisationen
werden nicht in die Gemeinderechnung konsolidiert, sondern werden im Beteiligungsspiegel ausgewiesen.

Folgende Organisationen, an denen die Gemeinde zu mehr als 50 % beteiligt ist und damit einen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, werden in der Jahresrechnung nicht erfasst:

Die Gemeinde Lufingen ist bei keiner Organisation zu mehr als 50 % beteiligt.

Der Beteiligungsspiegel enthélt weiterfiihrende Informationen.
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Anhang

Finanzinformationen

Ausgewiihite Positionen des Finanzvermoégens

Konto

1010

1012

1014

1023

1070

Bezeichnung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
- aus laufendem Rechnungsjahr
- aus friiheren Jahren

Steuerforderungen

- Steuern aus dem Rechnungsjahr
- Steuern aus friiheren Jahren

Transferforderungen

- Entschadigung / Beitrage aus Abrechnungen Gemeinden bzw. Kanton
- Diverse verfugte Staatsbeitrage (pendente Zahlungen per Abschluss)
- Staatsbeitrage Kanton fiir Zusatzleistungen per Abschluss

Festgelder

- Festgeldanlage Raiffeisenbank (Laufzeit 04.09.2024 - 04.09.2025)

Aktien und Anteilsscheine
- Flughafen Zuerich AG

- ZiurichHolz AG

250 Stick
3 Stick

Buchwert
01.01.2025

557'300.70
553'684.05
3'616.65

1'216'124.81
1'072'022.19
144'102.62

731'609.48
119'443.00
453'939.48
158'227.00

600'000.00
600'000.00

58'600.00
54'400.00
4'200.00

Veranderung
im Rechnungsjahr

1'303'795.05
1'305'455.20
-1'660.15

-45'169.68
24'794.89
-69'964.57

-282'167.18
1'620.20
-396'691.48
112'904.10

-600'000.00
-600'000.00

8'550.00
8'550.00
0.00

Jahresrechnung 2025

Buchwert
31.12.2025

1'861'095.75
1'859'139.25
1'956.50

1'170'955.13
1'096'817.08
74'138.05

449'442.30
121'063.20

57'248.00
271'131.10

0.00
0.00

67'150.00

62'950.00
4'200.00
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Anhang

Eventualforderungen

Schuldner Art der Forderung Datum Verfallzeit Forderung Zinssatz und Sicherheiten Hinweise auf
Betrag Zinstermin verdeckte Risiken
keine 0.00
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Anhang

Anlagenspiegel - Finanzvermégen

Sach- und immaterielle Anlagen FV

1080.0
1080.1
1084.0
1084.1
1086.0
1087.0
1089.0

Grundstticke

Grundstiicke mit Baurechten

Gebaude

Grundeigentumsanteile

Mobilien

Anlagen im Bau

Ubrige Sach- und immaterielle Anlagen

Total Sachanlagen

Buchwert
01.01.2025

1'449'380.00
200'000.00
5'269'339.50
0.00

0.00

0.00

0.00

6'918'719.50

Zugange (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Abgange (-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Verkehrswert-
anpassung (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umgliederungen

(+1-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Buchwert
31.12.2025

1'449'380.00
200'000.00
5'269'339.50
0.00

0.00

0.00

0.00

6'918'719.50
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Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Anéchaffungéwerte * Kumulierte Abschreibungen
Gesamthaushalt Stand  Zugénge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgénge (+) Umglieder- Stand Buchwert
01.01.2025 Abgange (-) ungen (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib.  Abschr. / WB ungen (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

Sachanlagen VV
1400 Grundstiicke 183'715.00 0.00 0.00 183'715.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 183'715.00
1401 Strassen und Verkehrswege 5'943'244.60 180'630.10 0.00 6'123'874.70  -4'096'370.21 -176'334.19 0.00 0.00 0.00 -4'272'704.40 1'851'170.30
1402 Wasserbau 2'274'191.50 38'566.80 0.00 2'312'758.30  -1'429'210.45 -22'842.78 0.00 0.00 0.00 -1'452'053.23 860'705.07
1403 Ubrige Tiefbauten 2'601'238.10 -14'306.90 0.00 2'586'931.20 -1'500'012.12 -40'353.42 0.00 0.00 0.00 -1'540'365.54 1'046'565.66
1404 Hochbauten 24'650'330.28 -263'748.15 0.00 24'386'582.13 -12'143'047.91 -479'245.77 0.00 0.00 0.00 -12'622'293.68 11'764'288.45
1405 Waldungen 17'000.00 0.00 0.00 17'000.00 -2'550.00 -425.00 0.00 0.00 0.00 -2'975.00 14'025.00
1406 Mobilien VV 1'353'763.01 0.00 0.00 1'353'763.01 -984'146.49 -51'387.09 0.00 0.00 0.00 -1'035'533.58 318'229.43
1407 Anlagen im Bau VV 139'753.05 47'283.75 0.00 187'036.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 187'036.80
1409 Ubrige Sachanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Sachanlagen 37'163'235.54 -11'574.40 0.00 37'151'661.14 -20'155'337.18 -770'588.25 0.00 0.00 0.00 -20'925'925.43 16'225'735.71
Immaterielle Anlagen
1420 Software 18'938.00 0.00 0.00 18'938.00 -18'938.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -18'938.00 0.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 1'249'187.10 52'830.30 0.00 1'302'017.40 -1'072'285.21 -38'631.14 0.00 0.00 0.00 -1'110'916.35 191'101.05

Total Immaterielle Anlagen 1'268'125.10 52'830.30 0.00 1°'320'955.40 -1'091'223.21 -38'631.14 0.00 0.00 0.00 -1'129'854.35 191'101.05
Darlehen
1440 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1441 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1442 Gemeinden, Zweckverbénde 77'080.00 -1'960.00 0.00 75'120.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75'120.00
1443 Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1444 Offentliche Unternehmen 419'160.00 -19'960.00 0.00 399'200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 399'200.00
1445 Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1446 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1447 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1448 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Darlehen 496'240.00 -21'920.00 0.00 474'320.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 474'320.00

Seite 26



Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Anhang

Anlagenspiegel - Verwaltungsvermogen

Anschaffungsw)verte Kumulierte Abschreibungen
Gesamthaushalt Stand  Zuginge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgénge (+) Umglieder- Stand Buchwert
01.01.2025 Abgange (-) ungen (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib.  Abschr. / WB ungen (+/-) 31.12.2025 31.12.2025
Beteiligungen, Grundkapitalien
1450 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1451 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1452 Gemeinden, Zweckverbédnde 283'015.93 0.00 0.00 283'015.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 283'015.93
1453 Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1454 Offentliche Unternehmen 1'202'832.40 34'226.00 0.00 1'237'058.40 -78'859.40 0.00 11'474.00 0.00 0.00 -67'385.40 1'169'673.00
1455 Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1456 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1457 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1458 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Beteiligungen 1'485'848.33 34'226.00 0.00 1'520'074.33 -78'859.40 0.00 11'474.00 0.00 0.00 -67'385.40 1'452'688.93
Investitionsbeitrdage
1460 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1461 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1462 Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1463 Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1464 Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1465 Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1466 Private Organisationen o. Erwerbszweck 33'600.00 0.00 0.00 33'600.00 -33'600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -33'600.00 0.00
1467 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1468 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1469 Investitionsbeitrdge an Anlagen im Bau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Investitionsbeitrage 33'600.00 0.00 0.00 33'600.00 -33'600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -33'600.00 0.00
Total Verwaltungsvermogen 40'447'048.97 53'561.90 0.00 40'500'610.87 -21'359'019.79 -809'219.39 11'474.00 0.00 0.00 -22'156'765.18 18'343'845.69
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Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Allgemeiner Haushalt Stand  Zugénge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgénge (+) Umglieder- Stand Buchwert
01.01.2025 Abgange (-) ungen (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib.  Abschr. / WB ungen (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

Sachanlagen VV
1400.0 Grundstiicke 183'715.00 0.00 0.00 183'715.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 183'715.00
1401.0 Strassen und Verkehrswege 5'943'244.60 180'630.10 0.00 6'123'874.70  -4'096'370.21 -176'334.19 0.00 0.00 0.00 -4'272'704.40 1'851'170.30
1402.0 Wasserbau 2'274'191.50 38'566.80 0.00 2'312'758.30  -1'429'210.45 -22'842.78 0.00 0.00 0.00 -1'452'053.23 860'705.07
1403.0  Ubrige Tiefbauten 1'950'779.24 7'043.30 0.00 1'957'822.54  -1'361'018.23 -33'441.54 0.00 0.00 0.00 -1'394'459.77 563'362.77
1404.0 Hochbauten 24'650'330.28 -263'748.15 0.00 24'386'582.13 -12'143'047.91 -479'245.77 0.00 0.00 0.00 -12'622'293.68 11'764'288.45
1405.0 Waldungen 17'000.00 0.00 0.00 17'000.00 -2'550.00 -425.00 0.00 0.00 0.00 -2'975.00 14'025.00
1406.0 Mobilien VV 1'216'845.86 0.00 0.00 1216'845.86 -881'900.71 -39'829.97 0.00 0.00 0.00 -921'730.68 295'115.18
1407.0 Anlagen im Bau VV 78'755.90 23'810.00 0.00 102'565.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 102'565.90
1409.0 Ubrige Sachanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Sachanlagen 36'314'862.38 -13'697.95 0.00 36'301'164.43 -19'914'097.51 -752'119.25 0.00 0.00 0.00 -20'666'216.76 15'634'947.67
Immaterielle Anlagen
1420.0 Software 18'938.00 0.00 0.00 18'938.00 -18'938.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -18'938.00 0.00
1421.0 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1427.0 Immaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429.0  Ubrige immaterielle Anlagen 529'017.60 36'660.55 0.00 565'678.15 -386'815.11 -28'051.12 0.00 0.00 0.00 -414'866.23 150'811.92

Total Immaterielle Anlagen 547'955.60 36'660.55 0.00 584'616.15 -405'753.11 -28'051.12 0.00 0.00 0.00 -433'804.23 150'811.92
Darlehen
1440.0 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1441.0 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1442.0 Gemeinden, Zweckverbande 77'080.00 -1'960.00 0.00 75'120.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75'120.00
1443.0 Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1444.0 Offentliche Unternehmen 419'160.00 -19'960.00 0.00 399'200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 399'200.00
1445.0  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1446.0 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1447.0 Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1448.0 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Darlehen 496'240.00 -21'920.00 0.00 474'320.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 474'320.00
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Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Allgemeiner Haushalt Stand  Zuginge (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgénge (+) Umglieder- Stand Buchwert
01.01.2025 Abgange (-) ungen (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib.  Abschr. / WB ungen (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

Beteiligungen, Grundkapitalien
1450.0 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1451.0 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1452.0 Gemeinden, Zweckverbande 283'015.93 0.00 0.00 283'015.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 283'015.93
1453.0 (:'?ffentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1454.0 Offentliche Unternehmen 765'385.40 34'226.00 0.00 799'611.40 -78'859.40 0.00 11'474.00 0.00 0.00 -67'385.40 732'226.00
1455.0  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1456.0 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1457.0  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1458.0 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Beteiligungen 1'048'401.33 34'226.00 0.00 1'082'627.33 -78'859.40 0.00 11'474.00 0.00 0.00 -67'385.40 1'015'241.93
Investitionsbeitrage
1460.0 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1461.0 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1462.0 Gemeinden, Zweckverbénde 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1463.0 Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1464.0 Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1465.0 Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1466.0 Private Organisationen o. Erwerbszweck 33'600.00 0.00 0.00 33'600.00 -33'600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -33'600.00 0.00
1467.0  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1468.0 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1469.0 Investitionsbeitrdge an Anlagen im Bau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsbeitrdge 33'600.00 0.00 0.00 33'600.00 -33'600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -33'600.00 0.00

Total Verwaltungsvermogen 38'441'059.31 35'268.60 0.00 38'476'327.91 -20'432'310.02 -780'170.37 11'474.00 0.00 0.00 -21'201'006.39 17'275'321.52
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Eigenwirtschaftsbetrieb Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Stand  Zugéange (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgénge (+) Umglieder- Stand Buchwert
Wasserwerk 01.01.2025 Abgdnge (-)  ungen (+-)  31.12.2025  01.01.2025  Abschreib. Abschr./ WB ungen (+-)  31.12.2025  31.12.2025
Sachanlagen VV
1400.1  Grundstiicke 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1401.1  Strassen und Verkehrswege 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1402.1  Wasserbau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.1  Ubrige Tiefbauten 1'584'049.00 -41'800.00 0.00 1'542'249.00 -1'467'521.59 -10'103.91 0.00 0.00 0.00 -1'477'625.50 64'623.50
1404.1  Hochbauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1405.1  Waldungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406.1  Mobilien VV 79'228.50 0.00 0.00 79'228.50 -44'557.13 -11'657.12 0.00 0.00 0.00 -56'114.25 23'114.25
1407.1  Anlagen im Bau VV 42'757.60 15'726.20 0.00 58'483.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 58'483.80
1409.1  Ubrige Sachanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Sachanlagen 1'706'035.10 -26'073.80 0.00 1'679'961.30 -1'512'078.72 -21'661.03 0.00 0.00 0.00 -1'533'739.75 146'221.55

Immaterielle Anlagen

1420.1  Software 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1421.1  Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1427.1  Immaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429.1  Ubrige immaterielle Anlagen 291'477.60 16'169.75 0.00 307'647.35 -287'085.00 -3'896.19 0.00 0.00 0.00 -290'981.19 16'666.16
Total Immaterielle Anlagen 291'477.60 16'169.75 0.00 307'647.35 -287'085.00 -3'896.19 0.00 0.00 0.00 -290'981.19 16'666.16
Darlehen
1440.1 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14411  Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1442.1  Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1443.1  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14441  Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1445.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1446.1 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1447.1  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1448.1  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Darlehen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Eigenwirtschaftsbetrieb Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
w K Stand Zugange (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgange (+) Umglieder- Stand Buchwert
asserwer 01.01.2025 Abgdnge ()  ungen (+-)  31.12.2025  01.01.2025  Abschreib. Abschr./ WB ungen (+-)  31.12.2025  31.12.2025

Beteiligungen, Grundkapitalien

1450.1 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14511 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1452.1  Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1453.1  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1454.1  Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1455.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1456.1 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1457.1  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1458.1 Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Beteiligungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Investitionsbeitrage

1460.1 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1461.1  Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1462.1 Gemeinden, Zweckverbénde 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1463.1  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1464.1  Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1465.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1466.1 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1467.1  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1468.1  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1469.1  Investitionsbeitrdge an Anlagen im Bau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Verwaltungsvermogen 1'997'512.70 -9'904.05 0.00 1'987'608.65 -1'799'163.72 -25'557.22 0.00 0.00 0.00 -1'824'720.94 162'887.71
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Eigenwirtschaftsbetrieb k Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Ab b iti Stand  Zugange (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgénge (+) Umglieder- Stand Buchwert
wasserbaseitiguny 01.01.2025 Abgange(-)  ungen (+-)  31.12.2025  01.01.2025  Abschreib. Abschr./ WB ungen (+-) 31122025  31.12.2025
Sachanlagen VV
1400.1  Grundstiicke 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1401.1  Strassen und Verkehrswege 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1402.1  Wasserbau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.1  Ubrige Tiefbauten -933'590.14 20'449.80 0.00 -913'140.34  1'328'527.70 3'192.03 0.00 0.00 0.00 1'331'719.73 418'579.39
1404.1  Hochbauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1405.1 Waldungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406.1  Mobilien VV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1407.1  Anlagen im Bau VW 18'239.55 7'747.55 0.00 25'987.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25'987.10
1409.1  Ubrige Sachanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Sachanlagen -915'350.59 28'197.35 0.00 -887'153.24  1'328'527.70 3'192.03 0.00 0.00 0.00 1'331'719.73 444'566.49
Immaterielle Anlagen
1420.1  Software 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1421.1  Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1427.1  Immaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429.1  Ubrige immaterielle Anlagen 428'691.90 0.00 0.00 428'691.90 -398'385.10 -6'683.83 0.00 0.00 0.00 -405'068.93 23'622.97
Total Immaterielle Anlagen 428'691.90 0.00 0.00 428'691.90 -398'385.10 -6'683.83 0.00 0.00 0.00 -405'068.93 23'622.97
Darlehen
1440.1 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1441.1 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1442.1  Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1443.1  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14441  Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1445.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1446.1 Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14471  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1448.1  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Darlehen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Eigenwirtschaftsbetrieb Apschaffungswertel Kumulierte Abschreibungen
Ab b iti Stand  Zugange (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgénge (+) Umglieder- Stand Buchwert
wasserbeselitigung 01.01.2025  Abginge (-)  ungen (+-)  31.12.2025  01.01.2025  Abschreib. Abschr./WB ungen (+-) 31122025  31.12.2025

Beteiligungen, Grundkapitalien

1450.1 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14511  Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14521 Gemeinden, Zweckverbéande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1453.1  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1454.1  Offentliche Unternehmen 437'447.00 0.00 0.00 437'447.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 437'447.00
1455.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1456.1  Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14571  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1458.1  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Beteiligungen 437'447.00 0.00 0.00 437'447.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 437'447.00
Investitionsbeitrage
1460.1 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1461.1 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1462.1 Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1463.1  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1464.1  Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1465.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1466.1  Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1467.1  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1468.1  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1469.1 Investitionsbeitrdge an Anlagen im Bau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Verwaltungsvermogen -49'211.69 28'197.35 0.00 -21'014.34 930'142.60 -3'491.80 0.00 0.00 0.00 926'650.80 905'636.46
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermoégen

Eigenwirtschaftsbetrieb A?schaffungswerte o Kumulierte Abschreibungen
Abfall Stand  Zugange (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgénge (+) Umglieder- Stand Buchwert
a 01.01.2025 Abgange (-) ungen (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib.  Abschr. / WB ungen (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

Sachanlagen VV

1400.1  Grundsticke 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1401.1  Strassen und Verkehrswege 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1402.1  Wasserbau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403.1  Ubrige Tiefbauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1404.1  Hochbauten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1405.1  Waldungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1406.1  Mobilien VV 57'688.65 0.00 0.00 57'688.65 -57'688.65 0.00 0.00 0.00 0.00 -57'688.65 0.00
1407.1  Anlagen im Bau VV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1409.1  Ubrige Sachanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Sachanlagen 57'688.65 0.00 0.00 57'688.65 -57'688.65 0.00 0.00 0.00 0.00 -57'688.65 0.00

Immaterielle Anlagen

1420.1  Software 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1421.1  Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14271 I_mmaterielle Anlagen in Realisierung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429.1  Ubrige immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Darlehen
1440.1 Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1441.1 Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14421  Gemeinden, Zweckverbénde 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1443.1  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1444.1  Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1445.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1446.1  Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1447.1  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1448.1  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Darlehen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anlagenspiegel - Verwaltungsvermégen

Eigenwirtschaftsbetrieb Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
Abfall Stand  Zugéange (+) Umglieder- Stand Stand Planm. Ausserplanm.  Abgange (+) Umglieder- Stand Buchwert
a 01.01.2025 Abgange (-) ungen (+/-) 31.12.2025 01.01.2025 Abschreib.  Abschr. / WB ungen (+/-) 31.12.2025 31.12.2025

Beteiligungen, Grundkapitalien

1450.1  Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14511  Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1452.1 Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14531  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1454.1  Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1455.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1456.1  Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1457.1  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1458.1  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Beteiligungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Investitionsbeitrage

1460.1  Bund 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1461.1  Kantone 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1462.1 Gemeinden, Zweckverbande 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1463.1  Offentliche Sozialversicherungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1464.1  Offentliche Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1465.1  Private Unternehmen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1466.1  Private Organisationen o. Erwerbszweck 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1467.1  Private Haushalte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1468.1  Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1469.1 Investitionsbeitrdge an Anlagen im Bau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Verwaltungsvermogen 57'688.65 0.00 0.00 57'688.65 -57'688.65 0.00 0.00 0.00 0.00 -57'688.65 0.00
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Beteiligungsspiegel

Bilanzierte Beteiligungen

Name Rechtsform / Rechnungs- Funktion  Tatigkeits- Nominalka- Eigentums- Stimmanteil Stimmanteil Spezifische Anschaff- Buchwert
Sitz Vertragsform legungsnorm gebiet pital (100%) anteil Exekutive  Legislative Risiken ungswert  31.12.2025

Bilanzierte Beteiligungen / Anlagen im Finanzvermoégen

Emmissionszentrale Genossenschaft ~ SWISS GAAP 1070 Geld- 4'179'000 keine 1'000 0.00
der CH-Gemeinden FER beschaffung
in Bern
Flughafen Zuerich AG Aktiengesellschaft Konzern: IFRS 1070 Betrieb 307'018'750  0.0008% keine 17125 62'950.00
in Kloten JR: OR Flughafen
Zurich

Wohnbaugenossen- Genossenschaft OR 1070 Wohnungsbau 30'500 37.70% keine 11'500 0.00
schaft
in Lufingen
ZurichHolz AG Aktiengesellschaft OR 1070 Holzvermark- 3'180'000 0.047% keine 1'500 4'200.00
in llinau-Effretikon tungsbetrieb

1070 Total Beteiligungen / Anlagen im Finanzvermégen (frei verdusserbar, unwesentliche Beteiligungen, kein Einfluss) 67'150.00
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Beteiligungsspiegel

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermégen

Name Rechtsform /
Sitz Vertragsform

Rechnungs-
legungsnorm

Bilanzierte Beteiligungen im Verwaltungsvermogen

Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbédnden

Sicherheitszweck-
verband Embrachertal
in Embrach

Zweckverband HRM2

Offentlich-rechtliche HRM2
Anstalt

Heilpadagogische
Schule Bezirk Bilach
in Winkel

Funktion

1452.00

1452.00

Tatigkeits-
gebiet

Betrieb einer
Feuerwehr- und

Zivilschutzorganisation

Durchfiihung
von Sonder-
schulung

1452 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbénden

Beteiligungen an an 6ffentlichen Unternehmen

Regionales Alterszentrum Zweckverband HRM2
Embrachertal

in Embrach

Kompetenzzentrum Interkommunale HRM2

Pflege und Gesundheit Anstalt

in Bassersdorf

Spital Bilach AG Aktiengesellschaft ~ SWISS GAAP
in Bllach FER

1454.00

1454.00

1454.00

Betrieb eines
Alter- und
Pflegezentrum

Betrieb eines
Krankenheim-
netzes

Betrieb eines
Akutspitals

Nominalka-
pital (100%)

39'757'500

Eigentums-

anteil

10.43%

1.00%

9.90%

1.67%

1.03%

Stimmanteil Stimmanteil Spezifische
Exekutive Legislative Risiken

20.00%

20.00%

Austritt-
moglichkeit
mit Kostenfolge

Austritt-
moglichkeit
mit Kostenfolge

Austritt-
maoglichkeit
mit Kostenfolge

Austritt-
moglichkeit

mit Kostenfolge

keine

Jahresrechnung 2025
Anschaff- Buchwert
ungswert  31.12.2025
269'416  269'415.93
13'600 13'600.00
283'015.93

78'000 78'000.00
234'352  245'826.00
385'000  408'400.00
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Abwasserverbund Zweckverband HRM2 1454.10 Betrieb einer
Embrachertal Abwasserreini-
in Roras

gungsanlage
1454 Beteiligungen an o6ffentlichen Unternehmen
Beteiligungen an privaten Unternehmen

keine

1455 Beteiligungen an privaten Unternehmen

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermogen

8.92%

20.00%

Jahresrechnung 2025

Austritt- 437'447  437'447.00
maoglchkeit
mit Kostenfolge

1'169'673.00

0.00

0.00

1'452'688.93
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Beteiligungsspiegel

Name Rechtsform /
Sitz Vertragsform

Nicht bilanzierte Beteiligungen und Vertrage

Berufsbeistandschaften
Embrachertal
in Bllach

Anschlussvertrag

Betreibungsamt
Embrachertal
in Embrach

Anschlussvertrag

Gruppenwasser- Zweckverband
versorgung
Vororte und Glatttal

in Opfikon

Ineressengemeinschaft
Kehrichtsackgebihr
Zurcher Unterland

in Bulach

Anschlussvertrag

KESB Blach Nord
in Bilach

Anschlussvertrag

Planungsgruppe Zweckverband
Zurcher Unterland

in Eglisau

Regionale Kadaver-
sammelstelle
in Bllach

Anschlussvertrag

Regionales Zivilstands-
amt in Bilach

Anschlussvertrag

Rechnungs- Funktion

legungsnorm

HRM2

HRM2

HRM2

HRM2

HRM2

HRM2

HRM2

HRM2

Nominalka-
pital (100%)

Tatigkeits-
gebiet

Eigentums-
anteil

Fallfiihrung bei
vormundschaftlichen
Massnahmen

Flhrung des Betreibungs-
amtes der Talgemeinden

Sicherstellung der
Wasserversorgung

Verwaltung der
Kehrichtsackgebiihren
im Zircher Unterland

Kinder- und Erwachsenen-
schutzbehoérde

Regionale
Planungsaufgaben

Betrieb einer regionaler
Kadaversammelstelle

Fihrung des
Zivilstandkreises

Stimmanteil
Exekutive

Stimmanteil
Legislative

Jahresrechnung 2025

Spezifische

Risiken

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine
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Ausgewahlite Positionen des Fremdkapitals

Konto

2002

2004

2014

2064

Bezeichnung

Steuern
- Verpflichtungen aus allgemeinen Gemeindesteuern

Transferverbindlichkeiten
- Spital- und Sonderschulkosten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Bezeichnung / Nummer: Glaubiger:

Festdarlehen, Nr. PF.004454 PostFinance

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Bezeichnung / Nummer: Glaubiger:

Festdarlehen, Nr. PF.004454 PostFinance

Festdarlehen ZKB
Festdarlehen ZKB
Festdarlehen ZKB

Falligkeitsstatistik:
1 bis 2 Jahre

2 bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre

Total

Laufzeit:

17.02.2016 - 17.02.2026

Laufzeit:

17.02.2026 - 17.02.2026
01.07.2022 - 01.07.2037
03.01.2023 - 04.01.2038
02.10.2023 - 01.10.2038

Gewichteter Durchschnittszinssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in %

Zinsatz:

0.44%

Zinsatz:

0.44%
2.00%
2.05%
2.11%

Buchwert
01.01.2019

51'863.65
51'863.65

152'500.00
152'500.00

0.00

0.00

13'000°000.00

3'000'000.00
3'400'000.00
3'000'000.00
3'600'000.00

Veranderung

im Rechnungsjahr

352'787.98
352'787.98

10'400.00
10'400.00

3'000'000.00

3'000'000.00

-3'000'000.00
0.00
0.00
0.00

Jahresrechnung 2025

Buchwert
31.12.2019

404'651.63
404'651.63

162'900.00
162'900.00

3'000'000.00

3'000'000.00

10'000'000.00

0.00
3'400'000.00
3'000'000.00
3'600'000.00

3'000'000.00
0.00
10'000'000.00
13'000'000.00

1.68%
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Gewihrleistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name Art der Datum Verfallzeit Verpflichtung
Sitz Verpflichtung Betrag

Eventualverbindlichkeiten (Biirgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

Spitex Embrachertal Defizitgarantie

in Embrach

Personalvorsorge Sanierungsbeitrage 31.12.2025
des Kanton Ziirich Eventualverpflichtung

in Zirich Ordentliche Beitrage

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

keine

Eigentiimer/in
Miteigentiimer/in

Gemeinden
in Embrachertal

Kanton Zirich
Gemeinden

Spezifische
zus. Angaben

Anteil gegeniiber
anderen Gemeinden
anteilsmossig

bei Unterdeckung
bei Austritt
PK-Beitrage gesamt

Deckungsgrad:
113.6%

Jahresrechnung 2025

Zahlungsstrome
im Rechnungsjahr

154'732.50

330'130.50

0.00
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Anhang

Riickstellungsspiegel

Kurzfristige Riickstellungen

2050 Mehrleistungen des Personals

2051 Andere Anspriiche des Personals
2052 Prozesse

2053 Nicht versicherte Schaden

2054 Biirgschaften und Garantieleistungen
2055 Ubrige betriebliche Tatigkeit

2056 Vorsorgeverpflichtungen

2057 Finanzaufwand

2058 Investitionsrechnung

2059 Ubrige Riickstellungen

Total kurzfristige Riickstellungen

Begriindungen der kurzfristigen Riickstellungen

Stand
01.01.2025

66'100.00
0.00
0.00
0.00
0.00
25'360.00
0.00
0.00
0.00
0.00

91'460.00

A Mehrleistungen des Personals gemass Zeitabrechnungen

Total kurzfristige Riickstellungen

Bildung inkl.
Erhohung (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Verwendung

¢

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
-25'360.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-25'360.00

Auflésung

)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umbuchung
(+-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Konto ER/ IR

xxxX.30x0.xx

inkl. Sozialleistungen

Stand
31.12.2025

66'100.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

66'100.00

Buchwert
per 31.12.

66'100.00

66'100.00

Jahresrechnung 2025

Begriindung
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Anhang

Riickstellungsspiegel

Langfristige Riickstellungen

2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089

Begriindungen der langfristigen Riickstellungen

Anspriiche des Personals

Prozesse

Nicht versicherte Schaden
Birgschaften und Garantieleistungen
Ubrige betriebliche Tétigkeit
Vorsorgeverpflichtungen
Finanzaufwand

Investitionsrechnung

Ubrige Riickstellungen

Total langfristige Riickstellungen

Beschreibung Sachverhalt

Total langfristige Riickstellungen

Stand
01.01.2025

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Bildung inkl.
Erhdhung (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Verwendung

)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Auflosung

)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umbuchung
(+F-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Konto ER/ IR

Stand
31.12.2025

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Buchwert
31.12.2025

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Begrindung
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Anhang

Eigenkapitalnachweis

Verédnderungen

2900

2910

2920

2930

2940
2961
2990
2999

Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
Wasserwerk

Abwasserbeseitigung

Abfaliwirtschaft

Fonds im Eigenkapital
Ersatzabgaben fiir Parkplatzbauten
Forstreservefonds

Kommunaler Mehrwertausgleichsfonds
Wohnraumfonds

Liegenschaftenfonds

Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Ricklage A

Vorfinanzierungen

Vorfinanzierung A

Wasserwerk, Vorfinanzierung A
Abwasserbeseitigung, Vorfinanzierung A
Abfallwirtschaft, Vorfinanzierung A

Finanzpolitische Reserve

Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten

Jahresergebnis
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Total

Jahresrechnung 2025

Stand Umbuchung  Spezialfinanzierungen Fonds Ricklagen  Vorfinanzierungen Finanzpolitische  Marktwertreserve Jahresergebnis Stand

01.01.2025 Vorjahresergebnis im Eigenkapital Reserve Finanzinstrumente 31.12.2025
Verénderung Einlage = Entnahme Einlage  Entnahme Einlage = Entnahme Einlage  Entnahme Einlage  Entnahme Verénderung Ertragsii.  Aufwandd.

2'893'619.21

1'207'214.81 305'256.51 0.00 1'5612'471.32

956'264.69 89'480.65 0.00 1'045'745.34

346'504.12 0.00 -11'101.57 335'402.55

0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00

0.00 0.00

0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

200'000.00 200'000.00

0.00 0.00

0.00 314'363.27 314'363.27

11'766'987.44 11'766'987.44

14'476'971.06 0.00 394'737.16 -11'101.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 314'363.27 0.00 15'174'969.92
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Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezeichnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2025

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Vermdgen eines aufgeldsten Vereins
Fonds Gesangsverein, Konto-Nr. 2092.00

Gesangsverein

Zinsertrag

Ubrige Ertrige

Kapital
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss)

keine

keiner
keiner

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermogen Anfang Rechnungsjahr
Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Vermogen Ende Rechnungsjahr

Bilanz per 31.12.2025

Kapital

Guthaben bei Politischer Gemeinde

Aktiveniiberschuss = Vermogen

Total

Aufwand
3'678.15
1.70%
0.00
0.00
0.00

Jahresrechnung 2025

Ertrag

62.55

0.00

62.55
62.55

Vermoégensveranderung

Aktiven

0.00
3'740.70
0.00

3'740.70

3'678.15
62.55

3'740.70

Passiven

3'740.70

3'740.70
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets
Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird grundséatzlich so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragstiberschuss (+) gemass Budget -653'200.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiiberschuss (-) / Ertragslberschuss (+) gemass Jahresrechnung 314'363.27

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuziiglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (§ 92 Abs. 2 GG).
Ist das Finanzvermogen grosser als das Fremdkapital [Nettovermogen], darf von Abs. 2 abgewichen und bis zur Hohe der Differenz ein Aufwandiiberschuss budgetiert werden (§ 92 Abs. 3 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (§ 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandiiberschuss resultieren.

Die Regelung ist fir die Jahresrechnung nicht relevant.
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Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen

Regel: Zur Beurteilung der Veréanderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (§ 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Uiber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. >25% genligend
Ein hdheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegeniiber den Kreditgebern. <25% ungenigend
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 @

39% 48% 50% 42% 35% 38% 36% 41%

Zinsbelastungsquote Richtwerte
Die Zinsbelastungsquote informiert Uiber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre <5% genigend
Verpflichtungen gegeniiber den Kreditgebern erfiillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %. >5% ungeniigend
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 0}

0% -1% -1% 0% 2% 2% 2% 1%

Investitionsanteil Richtwerte
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde >10 % geniigend
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. <10 % ungeniigend
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 o)

3% 9% 13% 31% 34% 13% 3% 15%
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner/in
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner/in (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen,
der erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Rechnung
2025

2'862

72%

3'814

2793%

1%

40%

1107

Budget
2025
2'850

72%
3'428

22%

1%

0%

Rechnung
2024

2'834

72%

3'340

145%

1%

67%

1'627

>100 %
80-100 %
50 - 80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

<QFr.

1-1'000 Fr.
1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Jahresrechnung 2025

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungeniigend

gut
geniligend
schlecht

gut
gentigend
schlecht

Nettovermégen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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Anhang

Kreditrechtliche Angaben

Verpflichtungskredite

Kreditbeschluss Rechnung 2025
Datum Organ Brutto Kredit Konto ER Bezeichnung Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
Netto  Fr. Konto IR kumuliert kumuliert kumuliert kumuliert
bis 2024 bis 2024 bis 2025 bis 2025
keine 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ausweis der von den Stimmberechtigten (Gemeindeversammlung oder Urne) oder dem Gemeindeparlament beschlossenen Verpflichtungskredite (§ 19 Abs. 1 lit. f. VGG).

Jahresrechnung 2025

Abweichung Abrechnung Organ
bewilligter Datum
Kredit
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Anhang

Gebundene Ausgabenbeschliisse

Kreditbeschluss

Datum Brutto  Kredit Konto ER Bezeichnung Ausgaben
Netto  Fr. Konto IR kumuliert

bis 2024

keine 0.00

Rechnung 2025

Einnahmen Ausgaben  Einnahmen
kumuliert
bis 2024
0.00 0.00 0.00

Ausweis der vom Gemeindevorstand als gebunden erklarten Ausgaben liber dessen Kompetenzlimite geméss Gemeindeordnung.

Ausgaben
kumuliert
bis 2025

0.00

Jahresrechnung 2025

Einnahmen Abweichung Abrechnung Organ

kumuliert bewilligter Datum
bis 2025 Kredit
0.00
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Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Aligemeine Verwaltung
Kurz und biindig

Konto Rechnung 2025 Budget 2025
0210.4612.01 93'347.25 80'000.00
0220.3010.00 555'574.50 570'000.00
0220.3090.00 29'483.00 19'000.00
0220.3113.00 14'930.35 1'000.00
0220.3132.01 153'178.25 130'000.00
0220.4210.01 96'952.10 125'000.00

Offentliche Ordnung und Sicherheit

Kurz und biindig

Konto Rechnung 2025 Budget 2025
1400.3612.03 155'842.60 127'500.00
1500.3612.00 104'157.60 116'300.00

Differenz

13'347.25

-14'425.50

10'483.00

13'930.35

23'178.25
-28'047.90

Differenz

28'342.60

-12'142.40

Jahresrechnung 2025

Mehreinnahmen Steuerbezugsentschédigung der Sekundarschule aufgrund grésserer Umsétze
bei den Steuern friiherer Jahre

Minderaufwand bei den Lohnkosten aufgrund Stellenbesetzung der Gemeindeschreiberin sowie

des Austritts eines Mitarbeitenden

Mehraufwand aufgrund neuer Stellenbesetzung der Gemeindeschreiberin, Ubernahme der
Weiterbildungskosten

Mehraufwand infolge Ersatzes der IT-Hardware (Laptops) aufgrund der Einstellung des Supports fiir
Windows 10 durch Microsoft per Oktober 2025

Mehraufwand aufgrund Fachgutachten von Dritter

Minderertrag infolge noch nicht abgeschlossener grésserer Bauprojekte.

Mehrkosten Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde infolge héherer Fallzahlen

Der Beitrag an die Feuerwehr Embrachertal ist giinstiger ausgefallen als budgetiert
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Bildung
Kurz und biindig

Konto Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz

2111.3611.00 90'017.50 109'000.00 -18'982.50 Pensenreduktion Fachpersonal Sonderp&dagogik

2120.3020.01 37'309.10 50'700.00 -13'390.90 Tieferer Personalaufwand (Wegfall Praktikantin)

2120.3020.03 37'730.95 20'000.00 17'730.95  Erhéhter kommunaler Vikariatsbedarf aufgrund von Personalausféllen

2120.3118.00 52'984.90 71'700.00 -18'715.10  Tieferer Informatikaufwand aufgrund Wegfall Lizenzkosten

2120.3300.60 17'541.75 0.00 17'541.75  Abschreibungen Mobilien Schulzimmer (Neubau), wurde versehentlich nicht budgetiert

2120.3611.00 1'670'307.55 1'655'000.00 15'307.55 Erhohter kantonaler Vikariatsbedarf aufgrund von Personalausféllen

2121.3611.00 209'019.05 232'100.00 -23'080.95 Pensenreduktion Fachpersonal Sonderpddagogik

2140.3632.00 173'919.00 157'000.00 16'919.00  Erhéhte Kosten Musikschulunterricht

2170.3120.00 76'444.80 58'200.00 18'244.80  Erhohte Stromkosten

2170.3140.00 5'612.80 18'100.00 -12'487.20  Unterhaltsarbeiten in Eigenregie ausgefiihrt

2170.3144.01 116'494.10 133'100.00 16'605.90 Tiefere Unterhaltskosten und Arbeiten in Eigenregie ausgefiihrt

2180.3637.00 0.00 17'000.00 -17'000.00  Keine Subvention fiir schulergénzende Befreuung

2180.4240.00 478'744.25 420'000.00 58'744.95 Héhere Einnahmen aufgrund gestiegener Schiilerzahlen in der schulergédnzenden Betreuung

2190.3132.00 60'896.55 10'000.00 50'896.55 Rekrutierungsbegleitung und Springerleistungen Schulleitung Primarschule

2190.3611.00 220'243.40 240'000.00 -19'756.60  Wegfall Lohnzahlung Schulleitung aufgrund Personalwechsel

2192.3010.00 37'424.55 52'700.00 -15'275.45  Einmalzulagen und individuelle Lohnerhéhungen unter Konto 2192.3010.00 budgetiert aber unter den
betreffenden Lohnkonten belastet

2192.3020.00 77'971.85 88'800.00 -10'828.15  Wegfall budgetierter Lohnstufenanstiege

2200.3631.01 149'184.00 171'000.00 -21'816.00  Weniger Schiiler in Sonderschulen

2200.3635.00 126'759.95 102'900.00 23'859.95 Neue ISR Schiiler in ext. Privatschule, Timeoutplazierungen
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Konto

3290.3636.00

3420.3140.00

Konto

4120.4391.42

4125.3634.41
4125.3634.42
4125.3634.46
4125.3635.00

4215.3636.50
4215.3636.56

Kultur, Sport und Freizeit

Kurz und biindig

Rechnung 2025

40'818.70

42'802.70

Gesundheit
Kurz und biindig

Rechnung 2025
11'474.00

47'752.30
393'168.25
113'911.75
-23'961.85

154'732.50
240'430.90

Budget 2025

22'500.00

22'000.00

Budget 2025
0.00

108'000.00
360'000.00
36'000.00
0.00

121'500.00
120'000.00

Differenz

18'318.70

20'802.70

Differenz

11'474.00

-60'247.70
33'168.25
77'911.75

-23'961.85

33'232.50
120'430.90

Jahresrechnung 2025

Mehraufwand infolge Unterstiitzungsbeitrag fiir den Kunstrasen des FC Embrach
(Gemeinderatsbeschluss vom 2. Juli 2025, Kompetenz GR geméss GO Art. 19)

Ersatz der Skater-Anlage an der Hintermarchlenstrasse, da die bestehende Anlage aus
sicherheitstechnischer und rechtlicher Sicht nicht mehr héatte benutzt werden kénnen
(Gemeinderatsbeschluss vom 10. September 2025, Kompetenz GR geméss GO Art. 19)

Anteil Ertragstiberschuss 2024 des Kompetenzzentrum Pflege und Gesundheit (KZU)

Geringere Pflegebeitrédge an das Alterszentrum Embrachertal aufgrund tieferer Fallzahlen

Héherer Pflegebeitrdge an das Kompetenzzentrum Ziircher Unterland aufgrund héherer Fallzahlen
Héherer Pflegebeitrdge an weitere Alterszentren aufgrund héherer Fallzahlen

Auflésung der Riickstellung MiGeL

Mehraufwand aufgrund erhéhter Einsétze und Personalausféllen
Mehrkosten fiir Pflegebeitrédge infolge vermehrter Einsétze durch externe Spitex-Unternehmen
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Konto

5220.3637.20
5220.3637.22
5220.4631.00
5220.4637.20
5430.3637.00
5440.3010.01
5440.3144.01
5440.3631.00
5450.3612.00

5710.3637.24
5710.4631.00

5720

5790.3614.00

5790.4631.00

Soziale Sicherheit

Kurz und biindig

Rechnung 2025
311'173.00
3'927.25
211'015.00
13'390.00
39'289.85
8'769.00
14'864.90
326'770.90
79'796.05

29'252.00
20'658.00

243'625.95
57'248.00

57'248.00

Budget 2025
240'000.00
15'000.00
178'500.00
0.00

0.00
20'000.00
3'300.00
300'000.00
64'400.00

13'000.00
9'500.00

202'800.00
120'000.00

120'000.00

Differenz
71'173.00
-11'072.75
32'515.00
13'390.00
39'289.85
-11'231.00
11'564.90
26'770.90
15'396.05

16'252.00
11'158.00

40'825.95

-62'752.00

-62'752.00

Jahresrechnung 2025

Mehrkosten Ergénzungsleistungen zur 1V infolge Zunahme der Fallzahlen

Minderkosten fiir Ergdnzungsleistungen Krankheits- und Behinderungskosten (zur V)
Héherer Staatsbeitrag aufgrund héherem Aufwand bei den Ergénzungsleistungen zur IV
Riickerstattungen Ergénzungsleistungen zur IV

Abschreibung von uneinbringlichen Bevorschussungsbeitrdage (Kinderalimente)

Geringere Lohnkosten da die Betreuung mehrheitlich durch eine Jugendleiterin durchgefiihrt wurde
Mehraufwand infolge Ersatzkiiche und Erneuerung von Sanitdranlagen beim Jugendhaus

Héherer Gemeindebeitrag fiir ergédnzende Hilfen zur Erziehung

Mehrkosten Berufsbeistandschaften Biilach aufgrund aktueller Fallzahlen

Mehrkosten Beihilfen infolge Zunahme der Fallzahlen
Héherer Staatsbeitrag aufgrund héherem Aufwand bei den Beihilfen

Mehraufwand bei der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe aufgrund aktueller Fallzahlen
Auslagen fiir Integrationspauschalen von Asylbewerber, welche vom Kanton ibernommen werden

(siehe Konto 5790.4631.00)
Siehe Begriindung Konto 5790.3614.00
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Konto

6150.3141.30
6150.3151.00
6150.4260.00

6150.4910.00

Konto

7101.3143.02
7101.3300.30
7101.3510.00
7101.4240.01
7101.4240.03
7101.4240.05

7201.3510.00
7201.4240.01
7201.4240.05
7201.4510.00

7710.3010.00
7710.4910.00

Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Kurz und biindig

Rechnung 2025
4'324.55
39'376.30
23'920.25

133'964.25

Umweltschutz und Raumordnung

Kurz und biindig

Rechnung 2025

14'190.35
10'103.91
305'256.51
609'357.95
6'184.65
83'5675.40

89'480.65
387'514.40
206'736.85

0.00

43'390.05
26'409.35

Budget 2025

25'000.00
19'000.00
9'000.00

153'000.00

Budget 2025

35'000.00
22'700.00
129'100.00
500'000.00
17'000.00
68'500.00

0.00
287'000.00
154'100.00

60'800.00

28'000.00
8'300.00

Differenz

-20'675.45
20'376.30
14'920.25

-19'035.75

Differenz

-20'809.65
-12'596.09
176'156.51
109'357.95
-10'815.35

15'075.40

89'480.65
100'514.40
52'636.85
-60'800.00

15'390.05
18'109.35

Jahresrechnung 2025

Erneute Verschiebung BGK Ziircherstrasse durch Kanton (Leerrohre fiir Beleuchtung)

Diverse Reparaturkosten REFORM (Benutzung fiir 10 Jahre gewé&hrleistet)

Mehreinnahmen infolge diversen Bewilligungen zur voriibergehenden Benlitzung von &ffentlichem
Grund bei Bautétigkeiten sowie Riickerstattungen aus Unfallschédden

Tiefere interne Dienstleistungen Strassenwesen fiir andere Bereiche als erwartet

infolge Personalausfall

Weniger Aufwand als budgetiert, dank wenigen Wasserleitungsbriichen

Geringere Abschreibungslast infolge Verschiebung von Investitionsprojekt BGK Ziircherstrasse
Héhere Einlage infolge Mehrertrag Wassergebiihren sowie geringere Abschreibungslast
Mehreinnahme aufgrund Anderung Wasserreglement (Abrechnungsperiode 15 Monate)
Minderertrag Wasserabgabe an Baustellen

Mehreinnahme aufgrund Anderung Wasserreglement (Abrechnungsperiode 15 Monate)

Héhere Einlage infolge Mehrertrag Abwassergeblihren sowie geringere Abschreibungslast
Mehreinnahme aufgrund Anderung Wasserreglement (Abrechnungsperiode 15 Monate)
Mehreinnahme aufgrund Anderung Wasserreglement (Abrechnungsperiode 15 Monate)
siehe Konto 7201.3510.00

Héhere Lohnkosten infolge Personalausfall im Werk

Héhere interne Dienstleistungen Friedhof und Bestattung als erwartet infolge Kompensation
Personalausfall Werk
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Politische Gemeinde Lufingen

Konto

8200.3612.00
8200.4250.05

Konto

9100

9101.4022.00

9610.4401.10

9630.3439.10
9630.4430.03

9630.4439.01
9630.4920.00

Volkswirtschaft
Kurz und biindig

Rechnung 2025

107'161.35
50'503.00

Budget 2025

120'000.00
35'000.00

Finanzen und Steuern

Kurz und biindig

Rechnung 2025

7'917'130.20

1'683'515.94

35'241.54

28'685.30
164'984.00

10'346.10
93'624.00

Budget 2025

7'098'000.00

1'200'000.00

12'000.00

11'000.00
188'100.00

0.00
75'900.00

Differenz

-12'838.65
15'503.00

Differenz

819'130.20

383'515.94

23'241.54

17'685.30
-23'116.00

10'346.10
17'724.00

Jahresrechnung 2025

Geringere Entschédigung an das Forstrevier als erwartet
Mehrertrag aus Schnitzelverkdufen an das Kompetenzzentrum Pflege und Gesundheit (KZU)

Die grésste Position des Mehrertrags ergibt sich aus unerwartet hohen Einkommensteuern natiirlicher

Personen friiherer Jahre. Das ist unter anderem darauf zuriickzufiihren, dass bei Selbststéndigen
das Einkommen und Vermdégen stérker schwankt und bei der Einreichung der Steuererkldrung

die Faktoren von denjenigen der Akontorechnung zum Teil stark nach oben abweichen. Zusétzlich
wurden in den vergangen Jahren bei Pensionierungen immer mehr Kapitalleistungen ausbezahit,
anstatt Rentenbezug

Mehrertrag bei den Grundsteuerveranlagungen infolge héherer Verkaufserlése und weniger
Ersatzbeschaffungsfélle

Mehrertrag bei den Zinsen auf ordentliche Steuern infolge unerwartet hohen Einkommensteuern
nattirlicher Personen friiherer Jahre

Mehraufwand aufgrund eines Wasserlecks

Geringere Mietzinseinnahmen aufgrund Wohnungsvergabe an Asylsuchende; Kompensation (iber
Konto 9630.4920.00

Mehrertrag durch Nebenkosten von Mietwohnungen

Siehe Begriindung Konto 9630.4430.03
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Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung
Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Kisfuard Recmung;:::zg Aufwand BUdget;Egg Aufwand RechnungEi(::lg
0 Allgemeine Verwaltung 1'868'308.26 598'134.27 1'851'600.00 604'100.00 1'623'757.70 547'308.37
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 455'954.75 46'388.70 401'900.00 34'700.00 405'979.11 38'197.43
2 Bildung 6'645'325.55 664'540.21 6'825'400.00 592'200.00 6'551'747.30 583'878.84
3 Kultur, Sport und Freizeit 129'039.91 443.95 97'500.00 0.00 70'771.26 0.00
4 Gesundheit 990'563.15 14'714.00 818'500.00 0.00 796'028.20 0.00
5 Soziale Sicherheit 2'174'710.90 1'038'578.69 2'099'200.00 1'265'800.00 2'209'528.80 1'362'648.14
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 1'004'165.04 414'290.68 1'013'000.00 421'600.00 893'404.93 421'580.95
7 Umweltschutz und Raumordnung 1'815'583.89 1'656'059.22 1'592'900.00 1'422'500.00 1'5685'399.20 1'407'773.20
8 Volkswirtschaft 229'205.83 503'646.15 257'700.00 487'200.00 243'822.75 518'212.30
9 Finanzen und Steuern 797'986.15 11'488'410.83 758'000.00 10'234'400.00 968'072.34  11'031'779.85
Total Aufwand / Ertrag 16'110'843.43  16'425'206.70 15'715'700.00 15'062'500.00 15'348'511.59 15'911'379.08
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss 314'363.27 0.00 0.00 653'200.00 562'867.49 0.00
Total 16'425'206.70  16'425'206.70 15'715'700.00 15'715'700.00 15'911'379.08  15'911'379.08
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'868'308.26 598'134.27 1'851'600.00 604'100.00 1'623'757.70 547'308.37
Netto Aufwand 1'270'173.99 1'247'500.00 1'076'449.33
0110 Legislative 49'173.30 51'300.00 46'257.55
Netto Aufwand 49'173.30 51'300.00 46'257.55
0110.3000.00 |Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen 5'154.25 7'000.00 5'071.50
0110.3000.01 Entschadigungen Behdrden und Kommissionen 7'843.00 8'000.00 7'843.00
0110.3050.00 |AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 399.65 1'000.00 402.30
0110.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 233.80 400.00 176.35
0110.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 63.40 200.00 63.80
0110.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 150.60 200.00 81.35
0110.3090.00 |Aus- und Weiterbildung der Behérdenmitglieder 1'000.00
0110.3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'083.55 4'000.00 3'468.55
0110.3110.00  |Anschaffung Biromébel und -geréte 2'270.10
0110.3130.00 |Dienstleistungen Dritter (Versandkosten, Porti, Rechnungsprifung durch Bezirksrat) 12'108.75 13'000.00 12'544.40
0110.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 15'259.70 16'000.00 16'064.05
0110.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 406.50
0110.3170.00 Reisekosten und Spesen 200.00 500.00 542.25
0120 Exekutive 196'827.40 2'700.00 205'100.00 2'000.00 188'022.14 5'010.75
Netto Aufwand 194'127.40 203'100.00 183'011.39
0120.3000.00 |Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen 18'580.00 23'500.00 19'663.00
0120.3000.01 Entschadigungen Behdérden und Kommissionen 89'711.00 93'500.00 94'239.00
0120.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 7'037.90 7'600.00 7'396.70
0120.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 8'967.95 9'000.00 8'221.35
0120.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 1'939.60 2'100.00 1'493.95
0120.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'116.10 1'200.00 1'173.00
0120.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 1'262.75 900.00 717.10
0120.3090.00  |Aus- und Weiterbildung der Behérdenmitglieder 280.00 2'000.00
0120.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 3'191.50 5'400.00
0120.3102.00 Drucksachen, Publikationen 709.40 300.00 289.15
0120.3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 7'034.20 7'500.00 7'043.30
0120.3130.03 |Anlésse, Empfénge, Ehrungen 25'703.40 25'000.00 18'379.10
0120.3130.04  |Allgemeiner Kredit Gemeinderat 7'289.30 7'000.00 6'660.69
0120.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 14'908.30 12'000.00 14'654.35
0120.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 2'130.95 300.00 918.85
0120.3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 2'010.65 1'300.00 1'484.00
0120.3170.00 Reisekosten und Spesen 4'954.40 6'500.00 5'788.60
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0120.4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'310.75
0120.4309.00 [Vergutung aus &ffentlichen Mandaten 2'700.00 2'000.00 2'700.00
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 484'641.83 244'721.07 489'800.00 233'100.00 455'850.63 233'840.02
Netto Aufwand 239'920.76 256'700.00 222'010.61
0210.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 323'117.50 329'000.00 316'803.35
0210.3050.00 |AG-Beitrédge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 20'884.65 21'200.00 20'478.00
0210.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 40'984.75 40'500.00 36'544.40
0210.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 5'702.15 5'5600.00 4'137.65
0210.3054.00 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 3'311.95 3'400.00 3'247.25
0210.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'738.35 2'500.00 1'996.30
0210.3090.00  |Aus- und Weiterbildung des Personals 2'895.00 3'500.00 618.90
0210.3102.00 Drucksachen, Publikationen 454.65 700.00 476.40
0210.3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 18.65
0210.3113.00 |Anschaffung Hardware 6'907.60
0210.3118.00  |Anschaffung immaterielle Anlagen 4'540.20 5'000.00
0210.3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 6'262.35 8'000.00 7'165.67
0210.3130.02  |Mitglieder- und Verbandsbeitrage 360.00 400.00 360.00
0210.3130.03 Betreibungskosten 7'933.75 8'000.00 10'290.55
0210.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'496.80 15'000.00 8'999.26
0210.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 26'839.95 25'000.00 12'048.85
0210.3150.00 Unterhalt Bliromobel und -gerate 500.00
0210.3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 41.45
0210.3158.00  |Unterhalt immaterielle Anlagen 562.10! 600.00 9'414.85
0210.3181.00 | Tatsachliche Forderungsverluste 42.00
0210.3181.01 Abschreibungen und Erlasse von Betreibungskosten 1'310.85 1'000.00 2'849.85
0210.3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 13'970.08 10'000.00 10'791.90
0210.3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 5'350.50 6'000.00 5'544.00
0210.3900.00 |Interne Verrechnung von Material- und Warenbezligen 4'000.00 4'000.00 4'000.00
0210.4210.00 |Gebuhren fur Amtshandlungen 736.50 2'000.00 1'936.00
0210.4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligung Dritter 2'477.37 100.00 1'042.72
0210.4260.01 Ruckerstattungen Betreibungskosten 5'579.50 8'000.00 9'826.90
0210.4611.00  |Entschadigungen von Kanton fiir Steuerbezug 103'580.45 104'000.00 99'420.00
0210.4612.01 Entschadigungen von anderen Gemeinden flr Steuerbezug 93'347.25 80'000.00 82'614.40
0210.4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 39'000.00 39'000.00 39'000.00
0220 Allgemeine Dienste, librige 994'074.80 267'321.30 957°800.00 291'500.00 783'627.93 225'247.60
Netto Aufwand 726'753.50 666'300.00 558'380.33
0220.3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen 864.00 2'500.00 2'052.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0220.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 555'574.50 570'000.00 508'687.75
0220.3010.09 |Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -5'813.60 -6'000.00 -5'070.40
0220.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 35'733.90 37'800.00 32'700.80
0220.3050.09 Erstattung von AG-Beitragen AHV, 1V, EO, ALV, Verwaltungskosten -372.05 -324.55
0220.3052.00 |AG-Beitréage an Pensionskassen 70'828.75 70'000.00 59'110.35
0220.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 9'775.50 8'600.00 6'692.45
0220.3054.00 |AG-Beitréage an Familienausgleichskasse 5'714.65 6'000.00 5'247.85
0220.3054.09 |Erstattung AG-Beitrédgen an Familienausgleichskasse -59.55 -52.00
0220.3055.00 |AG-Beitradge an Krankentaggeldversicherungen 6'392.75 3'800.00 3'218.35
0220.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des Personals 29'483.00 19'000.00 4'325.25
0220.3091.00 Personalwerbung 41'199.75 40'000.00
0220.3099.00 Ubriger Personalaufwand 511.70 1'000.00 910.00
0220.3100.00 |Buromaterial 6'254.10 6'000.00 6'661.92
0220.3102.00  |Drucksachen, Publikationen 9'601.75 11'000.00 9'658.25
0220.3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 655.30 300.00 160.00
0220.3110.00  |Anschaffung Biromobel und -geréate 2'888.95
0220.3113.00 |Anschaffung Hardware 14'930.35 1'000.00
0220.3118.00  |Anschaffung immaterielle Anlagen 481.05 5'000.00
0220.3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 13'422.20 14'000.00 14'027.20
0220.3130.02  |Mitglieder- und Verbandsbeitrége 5'008.70 4'400.00 4'360.51
0220.3130.03  |Nachfiihren Gemeindearchiv 686.45 1'500.00 831.25
0220.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 345.90
0220.3132.01 Dienstleistungen Bauberatung 153'178.25 130'000.00 87'979.20
0220.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 30'316.10 26'600.00 21'175.60
0220.3150.00 Unterhalt Biromoébel und -gerate 275.65
0220.3158.00 |Unterhalt immaterielle Anlagen 14'433.30
0220.3162.00 Raten fiir operatives Leasing 2'961.60 1'600.00 2'528.00
0220.3170.00 Reisekosten und Spesen 172.50
0220.3636.00 |Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3'684.20 3'700.00 3'693.30
0220.4210.01 Baubewilligungsgebiihren 96'952.10 125'000.00 57'752.00
0220.4210.02 | Ubrige Gebihren fiir Amtshandlungen 704.50 500.00 745.60
0220.4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'664.70 750.00
0220.4900.00 |Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 8'000.00 8'000.00 8'000.00
0220.4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 158'000.00 158'000.00 158'000.00
0290 Verwaltungsliegenschaften, librige 143'590.93 83'391.90 147'600.00 77'500.00 149'999.45 83'210.00
Netto Aufwand 60'199.03 70'100.00 66'789.45
0290.3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 947.00 1'500.00 1'234.15
0290.3111.01 Anschaffung Maschinen, Gerate und Fahrzeuge 4'480.90 4'000.00 5'334.85
0290.3118.00 |Anschaffung immaterielle Anlagen 1'609.60
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0290.3120.00 |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (Wasser, Energie, Heizmaterial, etc.) 20'467.40 17'000.00 23'016.90
0290.3130.00 |Dienstleistungen Dritter 3'560.40 2'900.00 6'176.10
0290.3134.00 | Sachversicherungspramien 4'570.35 4'800.00 4'722.70
0290.3140.00  |Unterhalt an Grundstiicken 700.00 3'500.00 2'051.15
0290.3144.00  |Unterhalt Hochbauten, Gebaude 11'939.85 10'000.00 8'551.90
0290.3144.01 Reinigungskosten 15'816.20 17'000.00 16'622.65
0290.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge 159.35 1'000.00 255.65
0290.3300.30  |Planmassige Abschreibungen Tiefbauten VV 10'207.66 10'200.00 10207.67
0290.3300.40 |Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 40'907.37 43'900.00 43'914.73
0290.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 28'224.85 31'800.00 27'911.00
0290.4260.01 Rickerstattungen Dritter 321.90 300.00 290.00
0290.4470.01 Mietzinse 83'070.00 77'200.00 82'920.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 455'954.75 46'388.70 401'900.00 34'700.00 405'979.11 38'197.43
Netto Aufwand 409'566.05 367'200.00 367'781.68
1110 Polizei 39'970.00 945.00 37'500.00 1'500.00 29'790.00 1'325.00
Netto Aufwand 39'025.00 36'000.00 28'465.00
1110.3611.00  |Entschadigungen an Kantone und Konkordate 39'970.00 37'500.00 29'790.00
1110.4210.00 |Gebthren fir Amtshandlungen 945.00 1'500.00 1'325.00
1200 Rechtsprechung 1'770.00 2'400.00 2'710.00
Netto Aufwand 1'770.00 2'400.00 2'710.00
1200.3010.00 [Besoldung Friedensrichter 1'460.00 2'300.00 2'460.00
1200.3049.00 Ubrige Zulagen 310.00 100.00 250.00
1400 Allgemeines Rechtswesen 258'229.20 27'043.70 216'700.00 30'200.00 229'894.40 31'472.43
Netto Aufwand 231'185.50 186'500.00 198'421.97
1400.3130.02 Nachfiihrung Grundbuch- und Vermessungswerk 20'602.35 19'500.00 20'870.45
1400.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 8'813.90 7'200.00 185.50
1400.3158.00 |Unterhalt immaterielle Anlagen 6'332.00
1400.3181.00 |Tatsachliche Forderungsverluste 187.50 852.70
1400.3601.00 |Ablieferung an Kanton Passe / ID 2'541.40 3'500.00 3'143.10
1400.3612.01 Entschadigung an regionales Zivilstandsamt 23'160.35 18'000.00 20'029.05
1400.3612.02 Entschadigung an regionales Betreibungsamt 6'081.10
1400.3612.03  |Entschadigung an Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde (KESB) 155'842.60 127'500.00 137'481.60
1400.3900.00 |Interne Verrechnung von Material- und Warenbezligen 1'000.00 1'000.00 1'000.00
1400.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 40'000.00 40'000.00 40'000.00
1400.4210.01  |Gebuhren fiir Amtshandlungen 23'393.70 25'000.00 25'581.18
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1400.4210.02 EinblUrgerungsgebuhren 3'650.00 2'500.00 4'100.00
1400.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'700.00 1'791.25
1500 Feuerwehr 104'157.60 116'300.00 117'349.15
Netto Aufwand 104'157.60 116'300.00 117'349.15
1500.3612.00 |Entschadigung an SZV Embrachertal 104'157.60 116'300.00 117'246.10
1500.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 103.05
1610 Militérische Verteidigung 500.00 469.90
Netto Aufwand 500.00 469.90
1610.3130.00 [Wehrméannerentlassung 500.00 469.90
1620 Zivilschutz 51'827.95 18'400.00 28'500.00 3'000.00 25'765.66 5'400.00
Netto Aufwand 33'427.95 25'500.00 20'365.66
1620.3120.00 | Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'188.75 300.00 939.15
1620.3132.01 Honorar externer Berater, Gutachter 13'305.15 5'000.00 1'633.60
1620.3134.00 |Sachversicherungspramien 660.20 700.00 694.00
1620.3161.00 Mieten, Benlitzungskosten Mobilien 300.00 300.00 300.00
1620.3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 405.25 400.00 405.26
1620.3612.00 |Entschadigungen an ZSO Embrachertal 17'568.60 21'800.00 19'393.65
1620.3701.00 Durchlaufende Beitrédge an Kantone und Konkordate 18'400.00 2'400.00
1620.4631.00 [Staatsbeitrédge 3'000.00 3'000.00
1620.4707.00 |Durchlaufende Beitrdge von privaten Haushalten 18'400.00 2'400.00
2 BILDUNG 6'645'325.55 664'540.21 6'825'400.00 592'200.00 6'551'747.30 583'878.84
Netto Aufwand 5'980'785.34 6'233'200.00 5'9067'868.46
2110 Kindergarten 688'810.30 698'700.00 688'584.30
Netto Aufwand 688'810.30 698'700.00 688'584.30
2110.3020.00 Léhne der Lehrpersonen 153'144.90 148'600.00 165'253.30
2110.3020.01 Lohne Vikariate 5'959.50 15'000.00 7'292.45
2110.3020.02 Lohn Begleitdienst 12'684.60 12'600.00 12'942.30
2110.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 11'322.60 11'400.00 12'354.15
2110.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 18'324.05 18'800.00 20'981.40
2110.3053.00 |AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 3'063.05 3'200.00 2'375.65
2110.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'775.05 1'800.00 1'898.20
2110.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 2'009.65 1'500.00 1'168.80
2110.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des Personals 4'091.80 7'200.00 620.00

Seite 63



Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2110.3091.00 |Personalwerbung 50.00 1'000.00
2110.3099.00 Ubriger Personalaufwand 475.90 1'200.00 649.90
2110.3104.01 Lehrmittel 1'443.65 2'700.00 645.30
2110.3104.02  |Schulmaterial 9'998.20' 11'300.00 11'103.70
2110.3109.00 Ubriger Materialaufwand 900.15 2'200.00 388.50
2110.3113.00 | Anschaffung Hardware (IT-Geréte, Drucker, Netzwerk-Kompon.) 8'475.40 8'600.00
2110.3118.00 | Anschaffung immaterieller Anla.(Software, Lizenz.) Lehrmittel Lernsoftware 200.00
2110.3119.00 |Ansch. Uibrige nicht aktivierbare Anlag., Schulmobiliar & Einrichtungen, Basis 1'372.30 3'000.00 1'295.20
2110.3130.00 |Dienstleistungen Dritter (Telefon und Kommunikation, Kabelnetzgebiihren, Porti, etc.) 169.90 1'400.00 181.75
2110.3150.00 Unterhalt Buromoébel und -Geréte, Basis 500.00
2110.3162.00 |Raten fiir operatives Leasing / Drucker, Kopierer Faigle 1'853.25 2'000.00 1'957.00
2110.3171.00 | Exkursionen, Schulreisen 1'880.60 2'600.00 2'444.30
2110.3611.00 Entschadigung an Kantone und Konkordate 449'815.75 441'900.00 445'032.40
2111 Kindergartenstufe Sonderpadagogik 227'674.40 255'000.00 216'746.30

Netto Aufwand 227'674.40 255'000.00 216'746.30
2111.3020.00 Léhne der Lehrpersonen 105'556.65 110'100.00 79'877.40
2111.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'673.00 7'100.00 5'251.30
2111.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskasse 14'674.40 15'300.00 12'167.25
2111.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 1'829.55 1'100.00 1'078.55
2111.3054.00 AG-Beitrédge an Familienausgleichskasse 1'068.00 1'100.00 817.45
2111.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 1'190.65 500.00 503.35
2111.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des Personals 5'745.00 8'900.00
2111.3091.00 |Personalwerbung 200.00
2111.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 40.00 200.00 47.20
2111.3104.00 |Lehrmittel 879.65 1'500.00 1'479.05
2111.3611.00 Entschadigung an Kanton und Konkordate, VSA-Lohnanteil 90'017.50 109'000.00 115'524.75
2120 Primarstufe 2'154'765.15 24'438.61 2'181'000.00 25'900.00 2'199'364.55 26'764.44

Netto Aufwand 2'130'326.54 2'155'100.00 2'172'600.11
2120.3020.01 Léhne Lehrpersonen Vikariate 37'309.10 50'700.00 52'845.45
2120.3020.02 Loéhne Lehrpersonen, Aufgabenstunden, Altersentl. 11'682.15 18'000.00 13'5657.95
2120.3020.03 [Lohne Vikariate 37'730.95 20'000.00 43'399.60
2120.3020.09 |Erstattung von Lohn der Lehrpersonen (Muttersch.Taggeld-Vers.) -285.20
2120.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV 5'857.85 5'800.00 8'343.70
2120.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 6'168.45 14'400.00 14'387.50
2120.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 15172575 2'500.00 1'368.75
2120.3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 856.05 900.00 1'123.70
2120.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 1'035.35 1'200.00 691.90
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2120.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 13'531.95 17'400.00 11'616.74
2120.3091.00 |Personalwerbung, Inserate 585.40 1'000.00 275.00
2120.3099.00 tibriger Personalaufwand, Geschenke pro Lehrperson 889.50 2'000.00 2'006.80
2120.3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00
2120.3104.01 Lehrmittel 37'145.25 36'500.00 30'256.30
2120.3104.02 | Schulmaterial 52'186.35 58'800.00 61'459.79
2120.3109.00 |Ubriger Materialaufwand 9'5663.05 12'000.00 7'655.24;
2120.3110.00 Anschaffung Biromobel &-Gerate, Buromobiliar 1'086.40 1'000.00 208.40
2120.3111.00 Anschaffung Apparate, Gerate 7'173.30 8'400.00 4'442.10
2120.3113.00 Anschaff. Hardware, IT-Geréate 3'036.70 1'200.00 18'487.10
2120.3118.00 |Anschaffung immaterielle Anlagen 52'984.90 71'700.00 48'381.25/
2120.3119.00 |Anschaff. (ibrige nicht aktiv. Anlagen 1'164.30 3'500.00 1‘280.10}
2120.3130.00 |Dienstleistungen Dritter ( IT, Kommunikation, etc.) 19'039.20 23'400.00 19'830.13
2120.3130.01 Dienstleitungen Dritter (SPD, Dolmetscher) 60'832.20 62'000.00 59'000.00
2120.3150.00 |Unterhalt Biromébel und -Gerate (Biiromaschinen), Basis 2'000.00 421.35
2120.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Service Nahmaschinen 844.60 1'000.00 797.85
2120.3162.00 |Raten operatives Leasing, Wartung & Leasing Drucker, Kopierer Faigle 15'489.40 11'000.00 12'147.25
2120.3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 37'370.10 41'100.00 43'584.10
2120.3171.01 Sommerzeltlager 12'096.60 11'000.00 10'689.55
2120.3171.02  |Schneesportlager 29'389.50 35'000.00 30'318.80
2120.3171.04  |Klassenlager 10'579.70 12'000.00 3'928.75
2120.3300.60 |Planma&ssige Abschreibungen Mobilien VV 17'541.75 17'541.75
2120.3611.00 Entschadigungen an Kantone 1'670'307.55 1'655'000.00 1'679'317.65
2120.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (Elternbeitrage) 2'783.70 2'900.00 2'680.35
2120.4260.01 Elternbeitrage Sommerzeltlager 5'400.00 6'000.00 7'660.00
2120.4260.02 Elternbeitrage Schneesportlager 15'044.00 17'000.00 15'366.00
2120.4260.03 |Elternbeitrage Klassenlager 1'210.91 1'058.09
2121 Primarstufe Sonderpadagogik 588'711.15 600'800.00 542'684.35

Netto Aufwand 588'711.15 600'800.00 542'684.35
2121.3020.00 Léhne der Lehrpersonen 303'853.95 294'800.00 258'972.05
2121.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 19'496.80 19'000.00 16'582.50
2121.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskasse 38'615.90 35'700.00 33'886.70
2121.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 5'262.85 3'300.00 3'274.90
2121.3054.00 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 3'156.60 3'000.00 2'650.20
2121.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 3'465.05 1'500.00 1'631.85
2121.3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'372.00 2'000.00 1'438.00
2121.3091.00 |Personalwerbung 300.00
2121.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 415.00 400.00 263.00
2121.3104.00 |Lehrmittel 4'053.95 8'700.00 5'035.80
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2121.3611.00 Entschadigung an Kanton und Konkordate, VSA-Lohnanteil 209'019.05 232'100.00 218'949.35

2140 Musikschulen 173'919.00 29'922.60 159'500.00 20'000.00 174'967.00 36'291.65
Netto Aufwand i 143'996.40 139'500.00 138'675.35

2140.3119.00 | Anschaff.lbrige nicht aktivierb.Anlagen, Schulmobiliar & Einrichtungen 1'500.00

2140.3151.00 Unterhalt Musikinstrumente, Klaviere stimmen 1'000.00

2140.3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande, Beitrdge an MS Kloten-Bass.-Luf. 173'919.00 157'000.00 174'967.00

2140.4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbénden 29'922.60 20'000.00 36'291.65

2170 Schulliegenschaften 1'097'177.36 12'176.75 1'152'300.00 8'000.00 1'051°074.65 8'191.00
Netto Aufwand 1'085'000.61 1'144'300.00 1'042'883.65

2170.3010.01 Léhne Abwarte 161'036.70 170'500.00 168'394.20

2170.3010.02 Léhne Reinigungspersonal 88'505.35 95'000.00 106'021.00

2170.3010.09 Erstattung von Lohn des Betriebspersonals -6'832.10 -21'598.25

2170.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16'477.45 17'300.00 18'090.65

2170.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 26'285.80 32'100.00 32'313.40

2170.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 4'480.30 4'700.00 3'549.30

2170.3054.00 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 2'617.20 2'700.00 2'808.25

2170.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 2'925.75 2'100.00 1'729.15

2170.3090.00 |Aus- und Weiterbildung 4'541.60 2'700.00

2170.3091.00 |Personalwerbung Inserate 400.00 570.75

2170.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 591.00 800.00 812.35

2170.3101.00  |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 26'402.85: 29'000.00 19'366.10

2170.3110.00 |Anschaffung Bliromobel &-Geréte, Blrostiihle 43'247.30§ 48'400.00 19'368.10

2170.3111.00  |Anschaffungen Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge 4'492.75! 8'500.00 5'652.65

2170.3116.00 |Anschaffung medizinische Gerate 3'716.50 4'000.00

2170.3120.00  |Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (Telefon und Kommunikation, etc.) 76'444.80 58'200.00 71'690.95

2170.3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'239.40 1'200.00 735.00

2170.3134.00 Sachversicherungspramien 20'106.25 17'400.00 16'542.80

2170.3137.00 Steuern + Abgaben, Verkehrsabg. Citroen + Anhénger (von 218.3180.) 1'562.00 1'600.00 1'662.00

2170.3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 5'612.80 18'100.00 15'109.45

2170.3144.00 |Unterhalt Gebdude / Schulhaus Gsteig 116'494.10 133'100.00 89'623.45

2170.3144.01 Unterhalt Geb&dude / Kiga Moosbrunnen 20'035.35 22'800.00 13'407.40

2170.3144.02  |Unterhalt Gebaude / Kiga Pavillon 3'300.00 800.05

2170.3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Basis 10'190.30 17'500.00 14'890.75

2170.3300.30 Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 14'630.59 6'600.00 14'630.60

2170.3300.40 |Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 432'513.01 440'200.00 443'390.45

2170.3300.60 Planméssige Abschreibungen Mobilien VV 6'100.00 6'076.65

2170.3320.90 |Planmassige Abschreibungen lbrige immaterielle Anlagen 7'332.11 5'000.00
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2170.3910.00 |Interne Verrechnung von Dienstleistungen, Personalaufwand (IC?) Gmde 7'528.20 3'000.00' 5'537.45
2170.4260.00 [Rickerstattungen / Raumnebenkosten 1'000.00
2170.4472.00 | Vergitung fur Beniitzungen Liegenschaften VV 11'176.75 8'000.00 8'191.00
2180 Tagesbetreuung 510'111.64 480'892.25 533'700.00 421'500.00 509'428.59 435'210.00
Netto Aufwand 29'219.39 112'200.00 : 74'218.59
2180.3010.01 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Mittagstisch) 54'164.30 51'800.00 51'684.45
2180.3010.02 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Hort) 288'977.75 291'500.00 301'474.35
2180.3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -606.05 -9'878.40
2180.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskost., Sozialleistungen (alle) 20'423.85 22'100.00 20'664.95!
2180.3050.09 |Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten -632.20;
2180.3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 24'097.00 23'700.00 25'231.85
2180.3053.00 |AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 6'068.95 4'600.00 4'490.55
2180.3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'340.20 3'500.00 3'613.05
2180.3054.09 Erstattung von AG-Beitrdgen an Familienausgleichskasse -101.30
2180.3055.00 |AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherung 3'991.60 2'000.00 2'224.75
2180.3090.00 |Aus- und Weiterbildung Personal Mittagstisch, SEB, Spielgruppe 979.40 3'200.00 100.00
2180.3091.00 |Personalwerbung, Inserate Mittagstisch, SEB und Spielgruppe 2'185.95 3'200.00 2'977.65
2180.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 908.10 2'200.00 863.80
2180.3100.00 |Biromaterial 366.40 1'000.00 636.98
2180.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'872.12 6'000.00 4'547.05
2180.3102.00  |Drucksachen, Publikationen (Mittagstisch-Karten) 200.00
2180.3105.00 Lebensmittel 03'222.45 90'000.00 92'994.55
2180.3110.00 Anschaffung Biromdbel & Geréte, Burostiihle 570.35 2'000.00 1'174.45
2180.3111.00 Anschaffung Apparate, Gerate, Maschinen 1'146.45 3'500.00 2'774.46
2180.3119.00 |Anschaff. Gbrige nicht aktivi.Anlagen, Mobiliar & Einrichtung Tagesstrukturen 1'516.20 1'500.00 1'334.85
2180.3130.00 |Dienstieistungen Dritter (Telefon und Kommunikation, Kabelnetzgebiihren, Porti, etc.) 1'032.60 1'200.00 857.50
2180.3171.00 Exkursionen, Ausflige 3'855.82 3'500.00 2'509.25
2180.3181.00 |Tatsé&chliche Forderungsverluste (Abschr.nicht einbringlicher Forderungen) -1.80 -14.00
2180.3637.00 Beitrage an private Haushalte (an Tagesfamilien) 17'000.00
2180.4240.00 |Beniitzungsgebuhren und Dienstleistungen (Elternbeitrége Mittagstisch) 478'744.25 420'000.00 432'624.00
2180.4260.02 |Ubrige Rickerst. + Kostenbeitrage 2'148.00 1'500.00 2'586.00
2190 Schulleitung 408'251.35 392'600.00 387'686.30
Netto Aufwand 408'251.35 392'600.00 387'686.30
2190.3000.01 Entschadigungen Behorde, Schulpflege & Kommissionen 74'829.65 75'600.00 74'834.00
2190.3000.02 |Tag- und Sitzungsgelder 19'203.00 26'000.00 20'728.00
2190.3050.00 |AG-Beitrage AHV, 1V, EO, ALV, Verwaltungskosten Behérde, SPF 5'813.80 6'600.00 5'898.10
2190.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen Behorde SPF 8'207.40 9'500.00 8'643.601
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2190.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen Behérde SPF 1'678.85 1'700.00 1'264.15
2190.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Behorde SPF 923.50 1'000.00 977.95
2190.3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Behérde SPF 1'092.30 700.00 602.15
2190.3090.00  |Aus- und Weiterbildung des Personals, Allgemein Anteil SL 3'734.90 2'000.00 70.00
2190.3091.00 Personalwerbung / Inserate Behérde SPF & SL 183.75
2190.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 1'628.60 4'000.00 1'499.00
2190.3100.00 |Buromaterial 34.95 2'000.00 236.40
2190.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 800.00 85.80
2190.3102.00 Drucksachen, Publikationen, Couverts, Vordrucke SL & SPF, Mitteilungsblatt 629.10 1'000.00 515.65
2190.3109.00 Ubriger Warenaufwand, Mineralwasser Si-Zimmer, Kaffee 661.00 1'000.00 1'099.45
2190.3110.00 |Anschaffung Biromdobel und -Gerate SL & SPF =>Anteil in SVL 500.00 117.10
2190.3130.00 Dienstleistungen Dritter (Telefon und Kommunikation, Kabelnetzgebiihren, Porti, etc.) 3'140.60 4'200.00 3'427.00
2190.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten, usw. 60'896.55 10'000.00 5'972.70
2190.3170.00 |Reisekosten & Spesen 5'350.00 6'000.00 6'000.00
2190.3611.00 Entsch&d.an Kanton und Konkordate, Lohnkostenanteil Schulleitung (inkl. Sozialleist.) 220'243.40 240'000.00 255'715.25
2191 Schulverwaltung 201'508.95 218'000.00 204'321.95

Netto Aufwand 201'508.95 218'000.00 204'321.95

2191.3000.00 |Tag- und Sitzungsgelder 2'258.00 2'000.00 1'682.00
2191.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 134'131.75 134'000.00 133'048.50
2191.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'801.20 8'800.00 8'694.85
2191.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen SVL 18'921.90 18'000.00 19'079.60
2191.3053.00 |AG-Beitrdge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen SVL 2'401.80 2'300.00 1'756.15
2191.3054.00 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse SVL 1'398.00 1'400.00 1'378.80
2191.3055.00 |AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen SVL 1'579.30 1'000.00 849.00
2191.3090.00 | Aus- und Weiterbildung des Personals 998.50 800.00 5'600.00
2191.3091.00 Personalwerbung / Inserate 800.00
2191.3099.00 |Ubriger Personalaufwand, Geschenke =>Anteil Schulverwaltung 112.40 700.00 367.40
2191.3100.00 |Buromaterial / Briefpapier, Schreibutensilien, etc. SVL 1'146.25 4'600.00 848.05
2191.3102.00 Drucksachen 524.30 2'000.00
2191.3103.00  |Fachliteratur, Zeitschriften SVL 350.15 300.00 135.15
2191.3109.00  |Gbriger Warenaufwand, Mineralwasser, Kaffee Besuchsmorgen & alle 347.10 1'500.00
2191.3110.00 |Anschaffung Biromébel und -Geréte 150.00 700.00 115.80
2191.3113.00 |Anschaffung Hardware 170.00 200.00
2191.3118.00  |Anschaff. immaterielle Anlagen 16'337.50 22'300.00 16'875.80
2191.3119.00  [Anschaffg. Ubrige nicht aktivierbare Anlagen, SVL 500.00
2191.3130.00 Dienstleistungen Dritter (Telefon und Kommunikation, Kabelnetzgebiihren, Porti, etc.) 2'392.35 4'700.00 4'342.80
2191.3150.00 Unterhalt von Biromébel und -Geréten / Basis SVL 400.00 275.00
2191.3162.00 Raten fiir operative Leasing / Hardware SVL 2'488.45 4'000.00 2'273.05
2191.3910.00 |Entschédigung an die Gemeinde fir Rechnungsfiihrung 7'000.00 7'000.00 7'000.00
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2192 Volksschule, Sonstiges 237'557.80 14°320.00 276'200.00 15'000.00 233'291.71 18'290.00
Netto Aufwand 223'237.80 261'200.00 215'001.71
2192.3010.00 [Ldhne Volksschule, Sonstiges 37'424.55 52'700.00 33'186.90
2192.3010.01 Léhne Volksschule / Bibliothek 24'187.65 24'900.00 24'106.00
2192.3010.02 |Lohne Volksschule / Spielgruppe 24'223.00 25'900.00 17'929.05
2192.3010.09  |Erstattung von Lohn / Taggeld KKTVers., Erwerbsersatz, Mutterschaftsentsch. -53.95
2192.3020.00 |Lohne Volksschule 77'971.85 88'800.00 74'617.60
2192.3050.00 |AG-Beitrédge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 11'024.15 12'400.00 9'765.00
2192.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 16'862.65 15'700.00 15'626.90
2192.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 2'932.90 2'900.00 2'022.25
2192.3054.00 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 1'718.30 2'000.00 1'5633.40
2192.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'881.30 1'300.00 944.20
2192.3090.00 |Aus- und Weiterbildung Personal 985.00 2'900.00
2192.3091.00 Personalwerbung / Inserate 800.00
2192.3099.00 |Ulbriger Personalaufwand 10'864.85 16'400.00 28'538.21
2192.3101.00  |Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'003.50 6'300.00 4'849.85
2192.3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial / Lehrerbibliothek 2'970.65 3'000.00 1'787.60
2192.3101.02  |Betriebs- und Verbr.mat. / Allgemeiner Sachaufwand 2'228.80 4'800.00 4'576.00
2192.3110.00 |Anschaffung Biiromd&bel &-Geréte, Biromdbel 500.00 279.80
2192.3118.00  |Anschaffung immaterielle Anlagen 680.00 800.00 650.00
2192.3130.00 Dienstleistungen Dritter (Telefon und Kommunikation, Kabelnetzgebiihren, Porti, etc.) 9'752.85 5'100.00 6'036.70
2192.3134.00 Sachversicherungspramien 1'360.80 2'000.00 1'411.20
2192.3611.00 Entschad. Kantone und Konkordate 5'485.00 7'000.00 5'485.00
2192.4260.00 |Ruckerstattungen & Kostenbeteilg. Dritter 14'320.00 15'000.00 18'290.00
2200 Sonderschulen 333'127.35 102'790.00 335'600.00 101'800.00 341'956.20 59'131.75
Netto Aufwand 230'337.35 233'800.00 282'824.45
2200.3612.00 |Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 41'013.00 44'300.00 47'250.00
2200.3631.01 Beitrdge an Kanton (Sonderschulen) 149'184.00 171'000.00 134'756.00
2200.3631.02  |Beitrage an Kanton (Spitalschulen) 16'170.40 17'400.00 15'5615.25
2200.3635.00 |Beitrdge an private Unternehmungen 126'759.95 102'900.00 144'434.95
2200.4230.00  |Schulgelder / Elternbeitr. an Sonderschulungsko., Verpflegungsb. 3'500.00 2'000.00 2'860.00
2200.4612.00 Entschadigungen von Gmeinden und Zweckverbanden / Integrative Sch. PMT 5'290.00 5'800.00 5'271.75
2200.4631.00 |Staatsbeitrage 94'000.00 94'000.00 51'000.00
2300 Berufliche Grundbildung 1'643.85 1'641.40
Netto Aufwand 1'643.85 1'641.40

Seite 69



Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2300.3631.00 Betrage an Kantone und Konkordate / Schulgelder, Beitrédge an BFF 1'643.85 1'641.40
2990 Bildung, Ubriges 22'067.25 22'000.00

Netto Aufwand 22'067.25 22'000.00
2990.3631.00 Beitrdge an Kanton (Berufsberatung) 22'067.25 22'000.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 129'039.91 443.95 97'500.00 70'771.26

Netto Aufwand 128'595.96 97'500.00 70'771.26
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 100.00 100.00 100.00

Netto Aufwand 100.00 100.00 100.00
3120.3130.00 | Vereinigung pro Haumdili 100.00 100.00 100.00
3290 Kultur, Ubriges 49'654.95 42'500.00 16'982.25

Netto Aufwand 49'654.95 42'500.00 16'982.25
3290.3102.00 Drucksachen, Publikationen 300.00 300.00
3290.3130.00 |Bundesfeier 8'000.00
3290.3130.01 Dienstleistungen Dritter (Gschichtli-Weg) 4'324.00 4'600.00 4'577.25
3290.3636.00 |Beitrdge an Vereine 40'818.70 22'500.00 7'550.05
3290.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'512.25 7'100.00 4'554.95
3410 Sport 17'726.96 177.10 12'900.00 15'352.96

Netto Aufwand 3 17'549.86 12'900.00 15'352.96
3410.3199.01 Sportlerehrungen 6'800.00 4'000.00 5'700.00
3410.3300.30 Planméssige Abschreibungen ubrige Tiefbauten 672.81 700.00 672.81
3410.3632.00 Beitrag an Schiessanlage Warpel 10'254.15 8'000.00 8'980.15
3410.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 200.00
3410.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 177.10
3420 Freizeit 61'558.00 266.85 42'000.00 38'336.05

Netto Aufwand 61'291.15 42'000.00 38'336.05
3420.3140.00 Unterhalt an Grundstiicken, Offentliche Platze 42'802.70 22'000.00 20'416.05
3420.3300.40 |Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 3'842.65 3'800.00 3'842.65
3420.3910.00 |Interne Verrechnung von Dienstleistungen 14'912.65 16'200.00 14'077.35
3420.4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 266.85
4 GESUNDHEIT 990'563.15 14'714.00 818'500.00 796'028.20
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Netto Aufwand 975'849.15 818'500.00 796'028.20
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 14'714.00 5'926.00
Netto Aufwand : 5'926.00
Netto Ertrag 14'714.00
4120.3650.40 |Wertberichtigung Beteiligung VV an 6ffentlichen Unternehmungen 5'926.00
4120.4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'240.00
4120.4391.42 Aufwertungen VV (KZU) 11'474.00
4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime 530'870.45 504'000.00 481'538.55
Netto Aufwand 530'870.45 504'000.00 481'538.55
4125.3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, Fachexpertisen usw. 7'352.85
4125.3634.41 Pflegebeitrédge an Alterszentrum Embrachertal 47'752.30 108'000.00 41'860.25
4125.3634.42 Pflegebeitrdge an Kompetenzzentrum Zircher Unterland 393'168.25 360'000.00 394'177.65
4125.3634.46  |Beitrage an offentliche Unternehmungen fiir Leistungen der Langzeitpflege 113'911.75 36'000.00 38'147.80
4125.3635.00 Beitrége an private Unternehmen -23'961.85
4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 395'163.40 241'500.00 244'221.35
Netto Aufwand 395'163.40 241'500.00 244'221.35
4215.3636.50 Pflegebeitrédge an Spitex-Verein Embrachertal 154'732.50 121'500.00 92'523.25
4215.3636.56 Beitréage an private Organisationen fiir ambulante Krankenpflege (Spitex) 240'430.90 120'000.00 151'698.10
4220 Rettungsdienste 11'336.00 11°'400.00 11'364.00
Netto Aufwand 11'336.00 11'400.00 11'364.00
4220.3614.00 Entschadigung Krankentransporte an Spital Biilach 11'336.00 11'400.00 11'364.00
4310 Alkohol- und Drogenpravention 15'587.00 19'100.00 19'034.70
Netto Aufwand 15'587.00 19'100.00 19'034.70
4310.3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 15'587.00 19'100.00 19'034.70
4320 Krankheitsbekdampfung, Gbrige 1'358.00 1'400.00 1'375.00
Netto Aufwand 1'358.00 1'400.00 1'375.00
4320.3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck (ZALK) 1'358.00 1'400.00 1'375.00
4330 Schulgesundheitsdienst 29'774.30 33'100.00 26'350.35
Netto Aufwand 29'774.30 33'100.00 26'350.35
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4330.3010.00 |Lohne des Verwaltungs- & Betriebspersonals / Zahnpflegefachfrau, Lausefachfrau 2'052.60 3'300.00‘ 2'290.00
4330.3050.00 |AG-Beitrage AHV, 1V, EO, ALV, Verwaltungskosten Logopadie 66.25 200.00 131.25
4330.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen SVL 42.45 100.00 32.50
4330.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse SVL 10.55| 100.00 23.45
4330.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 21.15 100.00 14.45
4330.3106.00 Medizinisches Material 942.45 1'600.00 1'066.95
4330.3136.00 Honorare privatarztlicher Téatigkeit / Schularzt (Untersuch Kiga, 5. Klasse) 1'425.60 3'000.00 980.10
4330.3637.00 |Beitrage an Zahnbehandlungskosten 25'213.25 24'700.00 21'811.65
4340 Lebensmittelkontrolle 515.70 700.00 555.85
Netto Aufwand 515.70 700.00 555.85
4340.3612.00 |Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande (Pilzkontrolle) 515.70 700.00 555.85
4900 Gesundheitswesen, libriges 5'958.30 7'300.00 5'662.40
Netto Aufwand 5'958.30 7'300.00 5'662.40
4900.3130.00 Dienstleistungen Dritter 551.50 1'600.00 200.30
4900.3631.00 Beitrag an arztlichen Notfalldienst 5'406.80 5'700.00 5'462.10
5 SOZIALE SICHERHEIT 2'174'710.90 1'038'578.69 2°099'200.00 1'265'800.00 2'209'528.80 1'362'648.14
Netto Aufwand 1'136'132.21 833'400.00 846'880.66
5110 Krankenversicherung 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Netto Aufwand 3'000.00 3'000.00 3'000.00
5110.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'000.00 3'000.00 3'000.00
5120 Pramienverbilligungen 148'392.75 146'558.80 180'000.00 180'000.00 143'523.00 148'012.65
Netto Aufwand 1'833.95
Netto Ertrag 4'489.65
5120.3635.10 Beitrage an Krankenkassen 148'392.75 180'000.00 143'523.00
5120.4290.00 Eingeltste Verlustscheine 4'617.65 693.75
5120.4630.00 |Bundesbeitrage -2'308.80 -346.90
5120.4631.00 |Staatsbeitrage 119'229.20 180'000.00 117'666.45
5120.4637.10 Durch Sozialhilfeempfanger riickerstattete Pramien; IPV, RDP und weitere Ertrége 25'020.75 25'856.55
5120.4637.13 Ruckerstattung AHV Erganzungsleistungen rechtm. (Prémienverbilligung) 4'142.80
5220 Ergédnzungsleistungen IV 315'100.25 224'405.00 255'000.00 178'500.00 293'541.85 205'576.15
Netto Aufwand 90'695.25 76'500.00 87'965.70
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5220.3637.20  |Erganzungsleistungen zur IV 311'173.00 240'000.00 282'785.00
5220.3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur V) 3'927.25 15'000.00 10'756.85
5220.4631.00 |Staatsbeitrage 211'015.00 178'500.00 205'254.00
5220.4637.20 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen zur IV 13'390.00
5220.4637.22 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur IV) 322.15
5230 Invalidenheime 3'380.00 3'400.00 3'000.00
Netto Aufwand 3'380.00 3'400.00 3'000.00
5230.3634.00 |Beitrage an offentliche Unternehmungen 3'380.00 3'400.00 3'000.00
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 4'631.75 2'917.00 3'700.00 2'900.00 13'775.75 5'088.50
Netto Aufwand 1'714.75 800.00 8'687.25
5310.3633.00 Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 4'631.75 3'700.00 13'775.75
5310.4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 5'088.50
5310.4614.00 Entschadigung der SVA fir die Filhrung der AHV-Zweigstelle 2'917.00 2'900.00
5320 Erganzungsleistungen AHV 283'099.15 198'259.00 280"000.00 196'000.00 281'296.50 205'491.00
Netto Aufwand 84'840.15 84'000.00 75'805.50
5320.3637.21 Ergénzungsleistungen zur AHV 268'257.00 260'000.00 263'668.00
5320.3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 14'842.15 20'000.00 17'628.50
5320.4631.00 |Staatsbeitrage 197'962.00 196'000.00 176'881.00
5320.4637.20 Rickerstattungen Ergénzungsleistungen zur AHV (ohne Préamienverbilligung) 297.00 383.00
5320.4637.21 Ruckerstattungen Ergénzungsleistungen zur AHV 28'227.00
5350 Leistungen an das Alter 9'516.45 4'100.00 17'900.00 4°000.00 7°687.95 4°'410.00
Netto Aufwand 5'416.45 13'900.00 3'277.95
5350.3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 9'516.45 17'900.00 7'687.95
5350.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligung Dritter 4'100.00 4'000.00 4'410.00
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 39'289.85 1'284.30 27'873.85 4'044.80
Netto Aufwand 38'005.55 23'829.05
5430.3637.00 |Alimentenbevorschussungen 39'289.85 27'873.85
5430.4637.00 |Alimentenriickerstattungen 1'284.30 4'044.80
5440 Kinder- und Jugendschutz 468'492.15 603.30 446'500.00 520'334.55 244'737.60
Netto Aufwand 467'888.85 446'500.00 275'596.95
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5440.3010.01 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 8'769.00 20'000.00 9'725.25
5440.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 566.75 1'300.00 628.70
5440.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 182.70 100.00 117.55
5440.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 89.90 200.00 99.70
5440.3055.00 | AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 102.90 61.30
5440.3119.01 Anschaffung Mobiliar 9'413.75 15'000.00 601.50
5440.3132.00 Honorate externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 714.40 194.90
5440.3134.00 | Sachversicherungspramien 158.55 200.00 186.80
5440.3144.01 Unterhalt Jugendhaus 14'864.90 3'300.00 3'606.00
5440.3170.00 Reisekosten und Spesen 103.45
5440.3631.00 Beitrédge an Kanton (ergénzende Hilfen zur Erziehung) 326'770.90 300'000.00 366'911.10
5440.3631.01 Beitrdge an Kanton (Jugendhilfestellen KIHG) 105'349.75 105'000.00
5440.3632.00 |Beitrdge an Jugendsekretariat 136'255.85
5440.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'5608.65 1'400.00 1'842.45
5440.4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligung Dritter 603.30
5440.4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 244'737.60
5450 Leistungen an Familien 83'559.25 64'400.00 94'766.20
Netto Aufwand 83'559.25 64'400.00 94'766.20
5450.3612.00 Entschadigung an Berufsbeistandschaften 79'796.05 64'400.00 79'348.20
5450.3632.00 Beitrége an KESB flr Beistande (private Mandatstrager) 3'763.20 15'418.00
5451 Kindertagesstitten und Kinderhorte 20'718.80; 1'944.25 29'300.00 42'519.05
Netto Aufwand : 18'774.55 29'300.00 42'519.05
5451.3102.00 Drucksachen, Publikationen 300.00 150.00
5451.3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'115.00 1'000.00 39'369.05
5451.3637.00 |Beitrdge an private Haushalte 16'603.80 25'000.00
5451.3910.00 |Interne Verrechnung von Dienstleistungen (neu) 3'000.00 3'000.00 3'000.00
5451.4260.01 Ruckerstattungen Dritter 1'944.25
5710 Beihilfen/Zuschiisse 30'496.00 20'658.00 13'500.00 9°500.00 20'034.00 13'735.00
Netto Aufwand 9'838.00 4'000.00 6'299.00
5710.3637.24  |Beihilfen 29'252.00 13'000.00 14'858.00
5710.3637.25 Kantonalrechtliche Zuschiisse 4'636.00
5710.3637.26 |Gemeindezuschiisse 1'244.00 500.00 540.00
5710.4631.00 |Staatsbeitrage 20'658.00 9'500.00 13'645.00
5710.4637.26  |Rickerstattungen Gemeindezuschlsse 90.00
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 341°'074.45 97'448.50 210'000.00 7°200.00 251'870.60 64'079.90
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Netto Aufwand 243'625.95 202'800.00 187'790.70
5720.3181.00  |Tatsachliche Forderungsverluste 5'728.15
5720.3637.30 |Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehérige ohne 151'958.25: 110'000.00 107'074.45
Kostenersatz
5720.3637.31 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehérige mit vollem 122.00
Kostenersatz
5720.3637.34 | Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausléndische Staatsangehérige ohne Kostenersatz 144'340.20 70'000.00 57'637.10
5720.3637.35 |Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangehdrige mit vollem 14'654.00 51'430.90
Kostenersatz
5720.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 30'000.00 30'000.00 30'000.00
5720.4631.00 |Staatsbeitrage 6'270.00 7'200.00 4'676.00
5720.4637.30 Ruckerstattungen Dritter fiir schweizerische Staatsangehérige ohne Kostenersatz 52'437.95 4'606.90
5720.4637.34  |Ruckerstattungen Dritter fir ausléndische Staatsangehérige ohne Kostenersatz 24'086.55 3'366.10
5720.4637.35 Ruckerstattungen Dritter fiir ausléndische Staatsangehorige mit vollem Kostenersatz 14'654.00 51'430.90
5730 Asylwesen 345'182.65 282'232.64 454'800.00 567°'000.00 357'467.85 335'589.34
Netto Aufwand 62'950.01 21'878.51
Netto Ertrag 112'200.00
5730.3119.00  |Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 2'695.00 10'000.00 7'412.75
5730.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 49'563.30 42'300.00 51'394.65
5730.3637.00 |Beitrédge an Asylbewerber 148'247.20 270'000.00 189'823.10
5730.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 51'053.156 56'900.00 54'667.35
5730.3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Bentitzungskosten 93'624.00 75'600.00 54'170.00
5730.4260.00 |Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter ; 7'200.00 10'188.75
5730.4470.00 |Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 2'400.00
5730.4631.00 Beitrédge des Kantons 267'859.34 567'000.00 319'821.94
5730.4637.00 |Beitrage von Asylbewerbern 4'773.30 5'678.65
5790 Fiirsorge, Ubriges 76'277.40 58'167.90 135°200.00 120'700.00 146'337.65 131'883.20
Netto Aufwand 18'109.50 14'500.00 14'454.45
5790.3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 89.00 100.00 89.00
5790.3130.00 Dienstleistungen Dritter 300.00
5790.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 422.10
5790.3611.00  |Entschadigungen an Kantone und Konkordate 40.15 8.90
5790.3612.00 Entschadigung an Sozialdienst Embrach 5'293.25 5'000.00 4'698.60
5790.3613.00 |Entschadigung Fallfithrung SVA firr Zusatzleistungen AHV 12'143.00 9'000.00 8'934.00
5790.3614.00 |Entschadigung an 6ffentliche Unternehmungen 57'248.00 120'000.00 131'062.25
5790.3631.00 |Beitrage an Kantone und Konkordate 1'464.00 1'100.00 822.80
5790.4611.00 Ruckerstattung Verwaltungskosten Zusatzleistungen AHV/IV 919.90 700.00 820.95
5790.4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 57'248.00 120'000.00 131'062.25
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5920 Hilfsaktionen im Inland 2'500.00 2'500.00 2'500-002
Netto Aufwand 2'500.00 2'500.00 ; 2'500.00

5920.3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 2'500.00 2'500.00 2'500.00§

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 1'004'165.04 414'290.68 1'013'000.00 421'600.00 893'404.931 421'580.95
Netto Aufwand 589'874.36 591'400.00 " 471'823.98

6130 Kantonsstrassen, librige 1'591.75 1'000.00 782.25
Netto Ertrag 1'591.75 1'000.00 782.25;

6130.4611.00 Rickerstattungen des Kantons 1:591.75 1'000.00 782.25

6150 Gemeindestrassen 653'744.84 410'888.93 664'200.00' 419'500.00 607'81 7.63% 419'552.70
Netto Aufwand 242'855.91 244'700.00 : 188'264.93

6150.3010.00 Ldéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 201'243.55 200'000_00: 199'053.80}

6150.3049.00 |Ubrige Zulagen 1'5623.40 1'500.00 1'523.40!

6150.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 13'958.25 12'900.00 14'093.80

6150.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 30'779.35 31'600.00 29'256.85

6150.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 6'036.85 5'900.00 5'983.55

6150.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'213.55 2'100.00 2'235.00

6150.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'330.60 1'600.00 1'254.30

6150.3090.00 |Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00: 500.00

6150.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 764.55 700.00 345.60

6150.3101.10  |Betriebs-, Verbrauchsmaterial (Salz, Signalisationen, etc.) 21'101.07 23'100.00 12'669.25

6150.3101.20 Hausnummern, Strassenbezeichnungstafeln 72.70 192.20

6150.3102.00  |Drucksachen, Publikationen 164.10 200.00 152.70

6150.3111.10  |Anschaffung Maschinen, Geréte, Fahrzeuge 1'717.00 2'000.00 1'357.70

6150.3111.20 | Anschaffung Werkzeug und Werkgeschirr 1'279.90 1'500.00 1'118.80

6150.3120.02 | Strom fiir Strassenbeleuchtungen und Heizung von Verkehrsspiegeln 21'012.65 21'000.00 21'980.75

6150.3130.03  |Dienstleistungen Dritter (Mitgliederbeitrége) 50.00 100.00 50.00

6150.3132.00 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 5'000.00 15'079.65

6150.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 2'305.90 2'600.00 4'240.15

6150.3134.00 Sachversicherungspramien 4'587.80 4'900.00 4'901.15

6150.3137.00 Steuern und Abgaben 2'823.00 2'700.00 2'708.50

6150.3141.10  |Winterdienst 12'300.25 14'500.00 14'802.35

6150.3141.20 | Strassenreinigung 18'244.40 21'000.00 20'519.85

6150.3141.30 | Strassenbeleuchtungen und Strassensignale, Verkehrsspiegel 4'324.55 25'000.00 10'270.00

6150.3141.40 Belagsarbeiten, Staubfreimachung, Entwésserung 57'000.05 50'000.00 41'318.90

6150.3141.50  |Ubrige Unterhaltkosten 1'200.00 1'200.00; 1'200.00
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6150.3150.00 |Unterhalt Biromdbel und -gerate 433.40?
6150.3151.00 |Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge 39'376.30 19'000.00 14'942.50
6150.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 570.00 600.00 570.00
6150.3300.10 Planméassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV 176'334.19 180'300.00 158'271.16
6150.3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbauten VV 760.81 7'300.00 7'311.88!
6150.3300.40 Planma&ssige Abschreibungen Hochbauten VV 320.11 300.00 320.11
6150.3300.60 |Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 6'995.19 9'500.00 6'995.18
6150.3320.90 |Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen VV, planmassige 5'133.07 5'100.00 5'133.05
6150.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'721.70 10'500.00 7'632.10
6150.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 23'920.25 9'000.00 6'857.30
6150.4611.00 Ruckerstattungen des Kantons 8'569.74 10'500.00 10'513.82
6150.4631.00 |Staatsbeitrdge 244'434.69 247'000.00 247'300.18
6150.4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 133'964.25 153'000.00 154'881.40
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 93'543.00 92'800.00 88'952.60
Netto Aufwand 93'543.00 92'800.00 88'952.60
6210.3144.00  |Unterhalt Hochbauten, Gebaude (Busunterstéande) 1'126.40
6210.3631.00 Beitrage an den Bahninfrastrukturfonds 92'302.00 92'700.00 88'838.00
6210.3634.01 Beitrdge an Bahnhof Embrach SBB 114.60 100.00 114.60
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 255'095.00 255'000.00 195'448.00
Netto Aufwand 255'095.00 255'000.00 195'448.00
6220.3634.01 Beitrédge an Zircher Verkehrsverbund (ZVV) 255'095.00 255'000.00 195'448.00
6290 Offentlicher Verkehr, Ubriges 1'782.20 1'810.00 1'000.00 1'100.00 1'186.70 1'246.00
Netto Ertrag 27.80 100.00 59.30
6290.3199.00 |Zahlung SBB Tageskarten 1'782.20 1'000.00 1'186.70
6290.4250.00 |Verkauf SBB Tageskarten 1'810.00 1'100.00 1'246.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'815'583.89 1'656'059.22 1'592'900.00 1'422'500.00 1'585'399.20 1'407'773.20
Netto Aufwand 159'624.67 170'400.00 177'626.00
7100 Wasserversorgung (allgemein) 10'800.00 10'800.00 11'308.05
Netto Aufwand 10'800.00 10'800.00 11'308.05
7100.3120.00 | Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 10'000.00 10'000.00 10'000.00
7100.3143.00 |Unterhalt Ubrige Tiefbauten 800.00 800.00 1'308.05
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 729'846.80 729'846.80 613'500.00 613'500.00 615'507.90 615'507.90
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Netto Aufwand 0.00

7101.3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 17'100_00? 17'000.00 17'100.00
7101.3090.00  |Aus- und Weiterbildung des Personals 607.45' 1'000.00 596.55
7101.3099.00 |Ubriger Personalaufwand 91.85 500.00
7101.3101.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 456.35 2'000.00 1'540.70
7101.3101.03  |Wasserankauf zum Wiederverkauf 242'082.50 250'000.00 213'351.00
7101.3111.01 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge 1'939.15 5'000.00 511.75
7101.3111.02  |Wasserzahler 4'740.95 1'800.00 1'106.55
7101.3111.03  |Werkzeug und Werkgeschirr 182.00 1'000.00 133.08
7101.3112.00 |Anschaffung Dienstkleider 485.45 500.00
7101.3120.01 Energie Pumpanlagen 5'923.50 9'000.00 7'714.05
7101.3120.02 Ubrige Ver- und Entsorgung 100.00 200.00
7101.3130.00 |Dienstleistungen Dritter 2'375.00 2'400.00 2'458.75
7101.3130.01 Nachfiihren des Leitungskatasters 3'123.85 2'000.00 489.20
7101.3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage, SVGW 1'186.15 1'200.00 1'186.15
7101.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 11'505.20 15'000.00 17'876.20
7101.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 1'786.15 2'600.00 3'371.30
7101.3134.00 Sachversicherungspramien 684.25 700.00 741.25
7101.3137.00 Steuern und Abgaben 160.00 200.00 161.70
7101.3143.01 Unterhalt Reservoire, Pumpstationen, Quellfassungen 28'341.90 20'000.00 7'582.94
7101.3143.02  |Unterhalt Leitungsnetz, Hydranten 14'190.35 35'000.00 18'813.50
7101.3151.00  |Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'154.82 3'000.00 279.10
7101.3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 5'400.00 5'200.00 4'100.00
7101.3181.00 |Tatséchliche Forderungsverluste : 2'725.85
7101.3199.00  |Ubriger Betriebsaufwand 693.00 700.00 693.00
7101.3300.30 Planméssige Abschreibungen iibrige Tiefbauten VV 10'103.91 22'700.00 16'363.47
7101.3300.60 |Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 11'557.12 13'800.00 11'5657.13
7101.3320.90 Planméssige Abschreibungen (ibrige immaterielle Anlagen 3'896.19 4'700.00 4'663.95
7101.3510.00 |Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 305'256.51 129'100.00 216'353.43
7101.3900.00 |Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 1'000.00 1'000.00 1'000.00
7101.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 50'351.25 59'400.00 56'643.00
7101.3940.00 |Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand VV 3'371.95 7'000.00 6'194.30
7101.4240.01 Wasserabgabe an Private + Wassergrundgebiihren 609'357.95 500'000.00 500'088.25
7101.4240.03 |Wasserabgabe an Baustellen 6'184.65 17'000.00 382.95
7101.4240.05 |Wassergrundgebihren 83'575.40 68'500.00 68'377.55
7101.4260.00 |Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 958.15 2'000.00 22'548.25
7101.4634.00 |Hydrantenbeitrage GVZ 9'248.00 9'200.00 9'248.00
7101.4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand SpF 20'522.65 16'800.00 14'862.90
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 611'030.55 611'030.55 516'800.00 516'800.00 500'274.65 500'274.65
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7201.3111.00 |Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 4'740.95 1'800.00 1'106.55
7201.3112.00 |Anschaffung Dienstkleider 438.35 500.00
7201.3130.02 Nachfiihren des Leitungskatasters 11'860.75: 2'000.00 1'331.80
7201.3130.03 Dienstleistungen Dritter (Zustandsanalysen, Liegenschaftenentwésserung, etc.) 127'318.75 125'000.00 8'647.40
7201.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 7'810.25 10'000.00 161.45
7201.3133.00 |Informatik-Nutzungsaufwand 1'620.15 2'600.00 3'371.35
7201.3137.00 | Steuern und Abgaben 160.30 11.25
7201.3143.00 |Unterhalt Ubrige Tiefbauten 21'219.20 20'000.00 11'593.40
7201.3181.00 |Tatsachliche Forderungsverluste 4.58
7201.3300.30 Planméssige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV -3'192.03 3'100.00 -3'392.09
7201.3320.90 |Planméassige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 6'683.83 6'700.00 6'683.84
7201.3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 89'480.65 137'149.04
7201.3614.00 |Entschadigung an ARA Embrachertal 304'085.80 310'500.00 303'183.03
7201.3900.00 |Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 1'000.00 1'000.00 1'000.00
7201.3910.00 |Interne Verrechnung von Dienstleistungen 22'827.75 21'700.00 18'935.50
7201.3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand VV 14'975.85 11'900.00 10'487.55
7201.4240.01  |Benitzungsgebiihren 387'514.40 287'000.00 321'541.50
7201.4240.05 |Abwassergrundgebiihren 206'736.85 154'100.00 165'798.35
7201.4260.00 |Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 522.80 1'000.00 648.05
7201.4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 60'800.00
7201.4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand SpF 16'256.50 13'900.00 12'286.75
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 8'561.55 7'000.00 7'078.45

Netto Aufwand : 8'5661.55 7'000.00 7'078.45
7300.3130.00 |Dienstleistungen Dritter (Kadaverentsorgung) 8'561.55 7'000.00 7'078.45
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 270'002.42 270'002.42 270'900.00 270'900.00 257'598.70 257'598.70
7301.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'763.85 4'200.00 3'939.60
7301.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 179.05 200.00 177.25
7301.3053.00 |AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 52.95 100.00 44.90
7301.3054.00 |AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 28.35 100.00 28.00
7301.3055.00 |AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherung 32.65 100.00 20.50
7301.3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'329.55 4'100.00 4'315.85
7301.3111.00 |Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'145.80 1'500.00 1'323.95
7301.3118.00 |Anschaffung immaterielle Anlagen (einmalig) 10'708.70 9'000.00
7301.3130.02  |Abfuhrkosten Kehricht 49'251.65 52'000.00 45'372.35
7301.3130.03  |Abfuhrkosten Altglas 1'595.70 1'100.00 1'116.15
7301.3130.04  |Abfuhrkosten Karton 16'119.65 16'000.00 14'622.95
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7301.3130.05 |Abfuhrkosten Grubengut 807.15 800.00 1'269.20
7301.3130.06 | Abfuhrkosten Altmetall 559.45 800.00 336.85
7301.3130.07  |Abfuhrkosten Alu und Blech 140.85 100.00 391.65
7301.3130.08 Griingutabfuhr, Hackselaktion 66'055.57 62'000.00 67'849.20
7301.3130.09  |Abfuhrkosten Altpapier 5'374.95 8'000.00 6'063.55
7301.3130.10 |Abfuhrkosten Altdl 333.85 600.00 308.60
7301.3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 2'600.00 1'391.50
7301.3137.00 | Steuern und Abgaben 7'590.20 7'600.00 9'120.65
7301.3159.00 |Unterhalt Gibrige mobile Anlagen (Container, etc.) 4'215.90 4'200.00 4'987.60
7301.3611.00 Entschadigung an Kanton Sondermdilibeseitigung 2'550.60 2'600.00 2'556.90
7301.3612.00 |Entschadigung an Recycling Ziirich 53'569.55 52'000.00 49'411.00
7301.3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 1'000.00 1'000.00 1'000.00
7301.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 40'596.45 40'200.00 41'950.50
7301.4240.01 Kehrichtabfuhrgebiihren 92'718.05 92'000.00 91'563.40
7301.4240.03  |Grungutplomben 40'054.00 40'000.00 37'016.00
7301.4240.04 |Vorgezogene Entsorgungsgebiihren 6'414.65 7'000.00 6'472.35
7301.4240.05 Containerplomben 9'636.00 8'000.00 9'306.00
7301.4240.06 |Kehrichtsackgebihren (IGKSG) 100'777.45 97'000.00 102'242.60
7301.4240.07  |Altpapier 114.05
7301.4240.08 Sperrgutmarken klein 2'012.40 2'500.00 1'962.00
7301.4240.09 Sperrgutmarken gross 1'016.40 1'000.00 873.60
7301.4240.10  |Altkleidersammlungen 179.30 611.50
7301.4290.00 |Ubrige Entgelte (Altkleider-Container) 88.00 1'000.00
7301.4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 11'101.57 16'500.00 2'318.90
7301.4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand SpF 5'890.55 5'900.00 5'232.35
7410 Gewaisserverbauungen 56'305.32 58'300.00 57'030.53

Netto Aufwand 56'305.32 58'300.00 57'030.53
7410.3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'210.50 5'000.00 1'696.70
7410.3142.00 Unterhalt Wasserbau 2'128.10 4'000.00 2'703.00
7410.3300.20 Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV 22'842.78 24'400.00 22'071.40
7410.3320.90 Planm&ssige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 7'759.14 7'800.00 7'759.13
7410.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'364.80 17'100.00 22'800.30
7500 Arten- und Landschaftsschutz 11'200.00 6'845.40 13'700.00 6'000.00 17'845.25 7'753.60

Netto Aufwand 4'354.60 7'700.00 10'091.65
7500.3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 3'737.40 5'000.00 5'092.00
7500.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 7'462.60 8'700.00 12'753.25
7500.4631.00 Staatsbeitréage 6'845.40 6'000.00 7'753.60
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7710 Friedhof und Bestattung 104'340.65 38'334.05 89'500.00 15°300.00 106'127.46 26'638.35
Netto Aufwand 66'006.60 74'200.00 79'489.11

7710.3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 43'390.05 28'000.00 34'686.30

7710.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'804.70 1'800.00 2'242.15

7710.3052.00 |AG-Beitrage an Pensionskassen 6'412.15 1'800.00 2'044.20

7710.3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 1'267.70 900.00 1'334.75

7710.3054.00 |AG-Beitrédge an Familienausgleichskasse 44475 300.00 355.55

7710.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 491.85 200.00 218.55

7710.3101.00  |Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5'099.65 5'000.00 4'713.25

7710.3102.00  |Drucksachen, Publikationen 300.00 900.00

7710.3120.00 | Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'028.85 2'000.00 1'196.15

7710.3130.00  |Dienstleistungen Dritter (Leichenuberflihrungen, Kremationen, etc.) 17'439.05 25'000.00 24'681.55

7710.3134.00 |Sachversicherungspramien 479.90 500.00 509.50

7710.3143.00 Unterhalt Ubrige Tiefbauten 200.00

7710.3181.00 | Tatséchliche Forderungsverluste -425.90 457.15

7710.3300.30 Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 5'352.57 6'200.00 6'227.17

7710.3300.40 |Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 1'257.38 1'300.00 1'257.39

7710.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 17'997.95 16'300.00 25'303.80

7710.4240.02 |Pauschale Grabunterhaltsentschadigungen 7'365.00 7'000.00 8'490.00

7710.4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 4'559.70 4'040.00

7710.4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 26'409.35 8'300.00 14'108.35

7900 Raumordnung 13'496.60 12'400.00 12'628.21
Netto Aufwand 13'496.60 12'400.00 12'628.21

7900.3130.00  |Dienstleistungen Dritter (Mitglieder- und Verbandsbeitrage) 312.40 300.00 304.40

7900.3320.90 |Planmaéssige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen 7'826.80 7'700.00 7'826.81

7900.3612.00 Entschadigungen an andere Gemeinden und Zweckverbande (PZU) 5'357.40 4'400.00 4'497.00

8 VOLKSWIRTSCHAFT 229'205.83 503'646.15 257'700.00 487'200.00 243'822.75 518'212.30
Netto Ertrag 274'440.32 229'500.00 274'389.55

8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 58'200.15 4'741.60 60'500.00 2'000.00 82'908.98 9'579.95
Netto Aufwand 53'458.55 58'500.00 73'329.03

8120.3141.01 Unterhalt Flurstrassen 6'957.75 13'000.00 14'327.60

8120.3143.00 Unterhalt tbrige Tiefbauten, Meliorationen, Drainagen 23'338.80 17'600.00 27'502.15

8120.3300.30 Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 1'817.10 1'000.00 1'676.23

8120.3910.00 |Interne Verrechnung von Dienstleistungen 26'086.50 28'900.00 39'403.00

8120.4631.00 |Staatsbeitrage 4'741.60 2'000.00 9'679.95
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8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 6'937.15 7'900.003 6'314.055i

Netto Aufwand 6'937.15 i 7'900.00 : 6'314.05
8140.3010.00 |Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'000.00 3'000.00; 3'000.00;
8140.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 52.90 100.00i 39.20;
8140.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherung 34.80 18.90i
8140.3170.00 |Reisekosten und Spesen 100.00!
8140.3612.00 Entschédigung an Embrach fiir Vernetzungsprojekt 595.45!
8140.3614.00 |Entschadigung an 6ffentliche Unternehmungen 1'443.95 2'000.00%
8140.3631.00 Beitrdge an Kanton fiir Vernetzung 2'405.50' 2'600.00 2‘554.10?
8140.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5 100.00 106.40?
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 163'968.53 | 166'415.05 189'200.002 152'600.00 154'499.72% 167'510.40

Netto Aufwand ’: 36'600.00

Netto Ertrag 2'446.52 13'010.68;
8200.3010.02 Léhne Akkordanten und nebenamtliche Waldarbeiter 3'440.85 7'000.00i 3'427.8053
8200.3049.00 Ubrige Zulagen 70.40 200_00'1 78.00i
8200.3050.00 |AG-Beitrage AHV, 1V, EO, ALV, Verwaltungskosten 226.95 400.00 226.50!
8200.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherung 139.10 200.00 139.25
8200.3054.00 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 36.00 100.00 35.90
8200.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 39.90 ;
8200.3099.00 Ubriger Personalaufwand 707.25 500.00 277.50
8200.3101.00  |Betriebs-, Verbrauchsmaterial 552.45: 500.00 149.50
8200.3130.02 |Mitglieder- und Verbandsbeitrége 1'283_60;‘ 1'500.00 1'074.30
8200.3130.03 | Transportkosten 340.00 1'000.00 255.00
8200.3130.04 | Akkordgruppen (Unternehmerleistungen Holzerei) 3'520.00 12'000.00 8'137.50
8200.3130.05 | Schnitzelproduktion 18'515.60 13'000.00 9'349.20
8200.3130.07 |Andere Dienstleistungen Dritter 1'675.35 1'500.00 1'288.10
8200.3131.00 |Planungen und Projektierungen Dritter, Wirtschaftsplan 5'000.00
8200.3137.00 Steuern und Abgaben 0.05 i
8200.3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 275.00 330.00'
8200.3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 6'000.00 6'000.00 6'000.00
8200.3199.00 |MWST-Vorsteuerkirzungen 469.30 800.00! 613.45;
8200.3300.50 |Planmé&ssige Abschreibungen Waldungen VV 425.00 400.00 425,00
8200.3300.60 |Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 15'293.03 15'300.00 15'293.02
8200.3499.00 Skontoabzlige 897.35 800.00 793.30
8200.3612.00 |Entschédigung an Gemeinde Oberembrach 107'161.35 120'000.00 103'606.40
8200.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'000.00 3'000.00 3'000.00
8200.4250.01 Stammbholz 37'389.45 32'000.00 38'351.80
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8200.4250.02 |Industrieholz 2'500.55 2'000.00

8200.4250.03  |Brennholz 10'530.05 9'000.00 7'782.20

8200.4250.05 | Schnitzelverkauf 50'503.00 35'000.00 36'224.00

8200.4250.06 |Verkauf Christbdume, Kranz- und Deckéste, Rinden, Sdmlinge, etc. 1'012.15 500.00 669.00

8200.4600.50 |Anteil am Ertrag Eidg. Mineraldlsteuer 1'063.45 1'300.00 1'304.05

8200.4631.00 Staatsbeitrage 6'263.00 10'000.00 8'187.00

8200.4910.00 |Interne Verrechnung von Dienstleistungen 57'153.40 62'800.00 74'992.35

8300 Jagd und Fischerei 100.00 680.40 100.003:1 600.00 100.00% 567.00
Netto Ertrag 580.40 500.00; 467.00;

8300.3636.00 |Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck (Mitgliederbeitrége) 100.00 100_0011. 100.001

8300.4601.10 |Anteil Jagtpachtzins 680.40 '* 600.00 | 567.00

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 6'431.00
Netto Ertrag 6'431.00:

8500.4260.00 |Rickerstattungen und Kostenbeteiligung Dritter 6'431.00

8600 Banken und Versicherungen 298'295.10 300000.00 301'585.95
Netto Ertrag 298'295.10 300'000.00 301'585.95;

8600.4604.00 |Gewinnanteil ZKB 298'295.10 300'000.00 301'585.95

8710 Elektrizitat (allgemein) 33'514.00 32'000.00 32'538.00
Netto Ertrag 33'514.00 32'000.00 32'538.00

8710.4604.00 |Ausgleichsvergiitung EKZ 33'514.00 32'000.00 32'538.00

9 FINANZEN UND STEUERN 1'112'349.42. 11°488'410.83 758'000.00; 10'887'600.00 1'530'939.83: 11'031'779.85
Netto Ertrag 10'376'061.41 10'129'600.00 9'500'840.02

9100 Allgemeine Gemeindesteuern -3'279.00 7'913'851.20 -5'000.00 7'093'000.00 11'671.87 6'881'395.91
Netto Ertrag 7'917'130.20 7'098'000.00 6'869'724.04

9100.3181.00 | Tatséachliche Forderungsverluste -3'279.00 -5'000.00 11'671.87

9100.4000.00 |Einkommenssteuern naturliche Personen Rechnungsjahr 5'384'908.05 5'250'000.00 5'274'368.90

9100.4000.10 |Einkommenssteuern natirliche Personen friiherer Jahre 1'174'262.10 500'000.00 672'775.15

9100.4000.20 |Nachsteuern Einkommenssteuern nattirliche Personen 3'818.97 902.25

9100.4000.40 |Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern naturliche Personen 88'929.95 80'000.00 160'987.20

9100.4000.50 |Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natlrliche Personen -289'138.40 -245'000.00 -273'699.45

9100.4000.60 |Anrechnung ausléndischer Quellensteuern natirliche Personen -6'214.65 -7'000.00 -8'688.40
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

5'247.00

2'000.00

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9100.4001.00 |Vermdgenssteuern natirliche Personen Rechnungsjahr 552'503.70 600'000.00 565'077.40
9100.4001.10  |Vermdgenssteuern natirliche Personen frilherer Jahre 103'813.95 118'000.00 78'214.70
9100.4001.20 |Nachsteuern Vermdgenssteuern natlrliche Personen 1'916.92 -6.18
9100.4001.40 | Aktive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natiirliche Personen 20'839.20 30'000.00 37'362.30
9100.4001.50 |Passive Steuerausscheidungen Vermogenssteuern natiirliche Personen -82'265.20 -65'000.00 -79'070.45
9100.4002.00 |Quellensteuern natiirliche Personen 297'115.64 175'000.00 125'183.53
9100.4008.00 |Personalsteuern 54'513.84 54'000.00 54'023.06
9100.4010.00 | Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 274'101.90 300'000.00 249'601.00
9100.4010.10 |Gewinnsteuern juristische Personen friherer Jahre 288'605.15 180'000.00 -18'407.05
9100.4010.20 |Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen 1'829.90
9100.4010.40 | Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen 9'253.25 100'000.00 23'403.85
9100.4010.50 |Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen -2'500.00 -2'886.55
9100.4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 24'072.40 18'000.00 19'208.10
9100.4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen fritherer Jahre 10'828.20 5'000.00 2'281.15
9100.4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen -14.47
9100.4011.40 |Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen 170.80 5'000.00 2'116.40
9100.4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen -2'500.00 -1'351.00
9101 Sondersteuern 5'850.00 | 1'608'540.94 5'300.00’1 1'223'300.00 5'400.00% 1'345'360.75
Netto Ertrag 1'602'690.94§ 1'218'000.00 1'339'960.75‘;1
9101.3631.00 Kantonsanteil an den Hundesteuern 5'850.0053 5'300.003 5'400.00'3:
9101.4022.00 |Grundstiickgewinnsteuern : 1'583'515.94 1'200'000.00 :‘ 1'321'700.75
9101.4033.00 |Hundesteuern 25'025.00 23'300.00 23'660.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 263'304.00 1'180'801.00 263'400.00 1'180'800.00 442'952.00 2'011'532.00
Netto Ertrag 917'497.00 917'400.00 1'568'580.00;
9300.3632.10 | Anteil Ressourcenausgleich Schulgemeinden 262'054.00 262'100.00 436‘720.00}
9300.3632.20 | Anteil demografischer Sonderlastenausgleich Schulgemeinden 1'250.00 1'300.00; 6'232.00i
9300.4621.50 Ressourcenausgleichsbeitrage 1'166'140.00 ‘: 1'166'100.00 : 1'943'403.00
9300.4621.61 Demografische Sonderlastenausgleichsbeitréage 14'661.00 14'700.00 68'129.00
9610 Zinsen 287'888.38 175'932.74 265'700.003 151'300.00 270'985.303; 145'897.54
Netto Aufwand 111'955.64 ; 114'400.00 ‘ 125'087.76
9610.3181.01 Abschreibungen und Erlasse von Zinsforderungen auf Steuern 538.88 1‘000.003E 2'883.15%
9610.3181.02 | Ubrige tatséchliche Forderungsverluste 216.95
9610.3401.00 | Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 221'513.60 219‘000_00:; 222'084.30!
0610.3499.10 | Vergltungszinsen auf ordentlichen Steuern 17'856.65 7'000_005i 8'984.35%
9610.3499.11 Vergiitungszinsen auf Grundsteuern

4'380.20¢
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9610.3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand SpF 42'732.25 36'700_00% 32'436.35%
9610.4401.00 |Zinsen Forderungen und Kontokorrente (ohne Steuern) 0.90 i ? 2.20
9610.4401.01 Zinsen auf Forderungen (ohne Steuern) 155.10 1'000.00 313.70
9610.4401.10 | Zinsen auf ordentlichen Steuern 35'241.54 12'000.00 20'055.99
9610.4401.11 Zinsen auf Grundsteuern 9.15 1'000.00 2'937.35
9610.4402.00 Zinsen Finanzanlagen 3'060.00
9610.4420.00 |Dividenden FV 1'500.00 1'400.00
9610.4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand VV + FV 135'966.05 137'300.00 121'188.30
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens 244'160.22 346'425.05 228'500.00; 334'200.00 236" 08.82% 317'953.60

Netto Ertrag 102'264.83 105‘700.00‘5 81'844.78;
9630.3010.01 Léhne Hauswarte 5'856.10 6‘00000 5'67840
9630.3050.00 |AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 370.80 400_00'1. 366.602
0630.3053.00 |AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 103.45 100.00 85.055:
9630.3054.00 |AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 58.80 100.0053 58.20!
9630.3055.00 |AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 67.70 100_00% 35.75'1.
9630.3181.00 | Tatsachliche Forderungsverluste 0.02'1.
9630.3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV Moosbrunnenstrasse 4 5'265.75 3'000.00! 1'469.35’§
9630.3430.41 Baulicher Unterhalt Gebaude FV Moosbrunnenstrasse 6 3'576.50 3'000.00 1'574.25]
9630.3430.42 |Baulicher Unterhalt Gebdude FV Huswisenstrasse 10/12 25'917.62 17'000.00 19‘059.95%
9630.3431.00  |Nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt durch Dritte 1'114.25 3'000.00
9630.3431.12  |Betriebs- und Verbrauchsmaterial Huswisenstrasse 10/12 603.95 1'000.00; 1'567.35
9630.3431.22  |Anschaffungen Mobilien Huswisenstrasse 10/12 1'534.10 15'000.00
9630.3439.10 | Ver- und Entsorgung Moosbrunnenstrasse 4 28'685.30 11'000.00 14'396.10}
9630.3439.11 Ver- und Entsorgung Moosbrunnenstrasse 6 7'383,20i 8'000.00 5'523.75?
9630.3439.12 | Ver- und Entsorgung Huswisenstrasse 10/12 20'408.50! 23'500.00:1 8'245.05!
9630.3439.30 | Sachversicherungspréamien 3'217.70 3'300.00] 3'332.00;
0630.3439.60 |Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 49'349.90
9630.3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 22'378.25 15'600.00 20'860.65
9630.3940.00 |Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand FV 117'618.25 118'400.00 104'506.45!
9630.4430.01 Mietzinsen Moosbrunnnstrasse 4 20'600.00 20'600.00 21'800.00
9630.4430.02 Mietzinsen Moosbrunnenstrasse 6 2'280.00 2'300.00 7'180.00
9630.4430.03 |Mietzinsen Huswisenstrasse 10/12 164'984.00 188'100.00 178'254.00
9630.4430.04 |Baurechtszinsen 12'000.00 12'000.00 12'000.00
9630.4430.05 |Pachtzinsen 35'234.70 33'600.00 33'401.00
9630.4432.00 |Vergitung fiir Beniitzungen Liegenschaften FV 800.00 1'5650.00
9630.4439.01 Riickerstattungen Raumnebenkosten 10'346.10 4'173.90
9630.4439.10 Ubrige Riickerstattungen Dritter 6'556.25 1'000.00 5'424.70
9630.4610.00 |Entschadigung vom Bund 1'000.00
9630.4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 93'624.00 75'600.00 54'170.00
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Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9690 Finanzvermédgen, Ubriges 8'550.00 900.00"i 10'500.00
Netto Ertrag 8'550.00 9'600.00¢
0690.3440.00 | Wertberichtigungen tbrige Finanzanlagen FV 900-00;1
9690.4440.00 |Wertberichtigung librige Finanzanlagen FV 8'550.00 5 10'500.00
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 1'700.00 1'696.00
Netto Ertrag 1'700.00 1'696.00
9710.4699.10 |Rickverteilung CO2-Abgabe 1'700.00 1'696.00
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrige 254'247.35 : 250'000.00 317'389.70
Netto Ertrag 254'247.35] 250‘000.00’3. 317'389.70;
9950.4390.00 |Entschadigung aus Deponien 254'247.35 250'000.00 317'389.70
DHZ AG, Deponie Leigrueb
9951 Zweckgebundene Zuwendungen 62.55! 62.55 100.00' 100.00 54.35. 54.35
9951.3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des FK 62.551 100,00; 54.35:3:
9951.4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 62555 : 100.00 " 54.35
9999 Abschluss 314'363.27 653'200.00 562'867.49'3:
Netto Aufwand 314'363.27 ; 562'867.49
Netto Ertrag 653'200.00
9999.9000.00 Ertragsiiberschuss 314'363.27 562'867.49151
9999.9001.00  |Aufwandiiberschuss i 653'200.00
Total 16'425'206.70 16'425'206.70 15'715'700.00; 15'715'700.00 15'911'379.08 15'911'379.08
Gesamttotal 16'425'206.70! 16'425'206.70| 15'715'700.00 i 15'715'700.00| 15'911'379.08 15'911'379.08
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Politische Gemeinde Lufingen

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Konto

2170.5030.01
2170.5040.01
2170.5060.01
2170.5290.01
2170.6310.00

Bildung
Kurz und biindig

Rechnung 2025

0.00
46'251.85
0.00
36'660.55
310'000.00

Budget 2025

200'000.00
130'000.00
40'000.00
50'000.00
0.00

Differenz

-200'000.00
-83'748.15
-40'000.00
-13'339.45
310'000.00

Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Kurz und biindig

keine Bemerkungen

Jahresrechnung 2025

Wasserleitungen nicht ersetzt aufgrund anstehender Submission

Kein Anbau des Lehrerzimmers durchgefiihrt, nur Vergrésserung mittels Wanddruchbruch realisiert
Ersatzbeschaffung nicht nétig, da Anlage repariert werden konnte

Tiefere Kosten der Schulhaus-Zustandsanalyse

Der Beitrag aus dem Sportfonds konnte im Budget nicht beriicksichtigt werden, da die Zusprache
zum Zeitpunkt der Budgetierung noch unsicher war und erst nachtréglich erfolgte
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Politische Gemeinde Lufingen

Konto
7101.5030.08
7201.5030.05

7201.5030.06
7201.5030.07

Umweltschutz und Raumordnung
Kurz und biindig

Rechnung 2025 Budget 2025

0.00 220'000.00

27'771.25 50'000.00

0.00 110'000.00

34'328.35 55'000.00
Volkswirtschaft

Kurz und biindig

keine Bemerkungen

Differenz
-220'000.00
-22'228.75

-110'000.00
-20'671.65

Erneute Verschiebung BGK Ziircherstrasse durch Kanton

Tiefere Kosten aufgrund Kostenteiler mit Golf Trainings-Park Augwil AG
Erneute Verschiebung BGK Ziircherstrasse durch Kanton
Tiefere Kosten aufgrund Kostenbeteiligung von Golf-Trainings-Park Augwil AG

Jahresrechnung 2025
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Politische Gemeinde Lufingen Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Ausgaben ReChE;rr"nghzﬁzﬁ Ausgaben Blé?r?:;hzngzg Ausgaben ReChE;:g:ngz:
Allgemeine Verwaltung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Offentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bildung 82'912.40 310'000.00 420'000.00 0.00 793'338.13 0.00
Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gesundheit 34'226.00 21'920.00 34'000.00 30'000.00 34'226.00 23'880.00
Soziale Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Verkehr und Nachrichtentibermittlung 193'630.10 0.00 193'000.00 0.00 325'305.20 0.00
Umweltschutz und Raumordnung 151'270.10 83'600.00 540'000.00 100'000.00 751'962.00 722'950.00
Volkswirtschaft 17'442.30 10'399.00 15'000.00 0.00 36'505.95 0.00
Total Ausgaben / Einnahmen 479'480.90 425'919.00 1'202'000.00 130'000.00 1'941'337.28 746'830.00
Einnahmeniiberschuss / Nettoinvestitionen 0.00 53'561.90 0.00 1'072'000.00 0.00 1'194'507.28
Total 479'480.90 479'480.90 1'202'000.00 1'202'000.00 1'941'337.28 1'941'337.28
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen
Einzelkonten nach Funktionen

Investitionsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
2 BILDUNG 82'912.40 310'000.00 420'000.00 793'338.13
Netto Ausgaben : 420'000.00 793'338.13
Netto Einnahmen 227'087.60
2170 Schulliegenschaften 82'912.40 310'000.00 420'000.00 793'338.13
Netto Ausgaben 420'000.00 793'338.13
Netto Einnahmen 227'087.60
2170.5000.00 |Grundsticke 183'715.00
2170.5030.01 Ersatz Wasserleitungen 200'000.00
2170.5040.01 Ausbau des Lehrerzimmers 46'251.85 130'000.00
2170.5040.02 |Umbau grosser Gruppenraum 49'423.65
2170.5040.03  |Primarschule Lufingen, Neubau Schulhaustrakt und Turnhalle 560'199.48
2170.5060.01 Ersatz Beschallungsanlage (Turnhalie + Biihne) 40'000.00
2170.5290.01 Schulanlage Gsteig, Zustandsanalyse 36'660.55 50'000.00
2170.6310.00 Investitionsbeitrdge von Kantonen und Konkordaten 310'000.00
4 GESUNDHEIT 34'226.00 21'920.00 34'000.00 30'000.00 34'226.00 23'880.00
Netto Ausgaben 12'306.00 4'000.00 10'346.00
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 34'226.00 21'920.00 34'000.00 30'000.00 34'226.00 23'880.00
Netto Ausgaben 12'306.00 4'000.00 10'346.00
4120.5540.00 |Erhohung Beteiligung an KZU 34'226.00 34'000.00 34'226.00
4120.6440.00 |Ruckzahlung Darlehen Reg. Alterszentrum Embrachertal + HPS Winkel 21'920.00 30'000.00 23'880.00
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 193'630.10 193'000.00 325'305.20
Netto Ausgaben 193'630.10 193'000.00 325'305.20
6150 Gemeindestrassen 193'630.10 193'000.00 325'305.20
Netto Ausgaben 193'630.10 193'000.00 325'305.20
6150.5010.00 |Buckstrasse, Sanierung 128'342.35
6150.5010.02 Einflhrung Tempo 30, flichendeckend 111'390.75 110'000.00
6150.5010.03 Obere Augwilerstrasse, Sanierung 114'604.40
6150.5010.04 Mulistrasse, Sanierung 13'000.00 13'000.00
6150.5010.05 Chloosstrasse unterhalb Sagerei - Grenze Kloten 69'239.35 70'000.00
6150.5010.06 |Chloosstrasse, Sanierung 44'368.45
6150.5060.00 Salzstreuer fir Reform 37'990.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 151'270.10 83'600.00 540°000.00 100°000.00 751'962.00 722'950.00
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Einzelkonten nach Funktionen

Investitionsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Netto Ausgaben 67'670.10 440'000.00 29'012.00
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 31'895.95 41'800.00 262'000.00 50°'000.00 269'278.65§ 451'300.00
Netto Ausgaben 212'000.00
Netto Einnahmen 9'904.05 182'021 .35%
7101.5030.01 Zircherstrasse, Leitungsersatz (Ersatz im Zush. BGK) 11'100.85 12'000.00 9'250.703
7101.5030.02 |Mulistrasse, Leitungsersatz 4'625.35 5'000.00
7101.5030.05 |Obere Augwilerstrasse, Leitungsersatz 44'232.15
7101.5030.08 |Zircherstrasse, Leitungsersatz (Augwilerstr. - Birchrainstr.) 220'000.00
7101.5030.09 |Buckstrasse, Leitungsersatz 169'567.30
7101.5060.00 |Ersatz EDV Wassermeister 46'228.505:
7101.5290.01 Generelles Wasserversorgungsprojekt 16'169.75 25'000.00 "
7101.6370.00 |Anschlussgebuhren 41'800.00 : 50'000.00 451'300.00
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 69'997.35 41'800.00 223'000.00 50'000.00 456'703.10; 271'650.00
Netto Ausgaben 28'197.35 173'000.00 : 185'053.10
7201.5030.00 Kanalsanierungen inkl. Chloosstrasse 51'963.70
7201.5030.02 Muilistrasse, Leitungsersatz 7'747.55 8'000.00
7201.5030.03  |Buckstrasse, Leitungsausbau + TS 212'952.05
7201.5030.04 |Gsteigweg, Leitungsersatz 150.20 184'402.05
7201.5030.05 Entwésserung Schlattwinkel - Oberflachenwasser 27'771.25 50'000.00 7'385.30
7201.5030.06 |Zurcherstrasse, RW-Querung (Augwil - Birchrain) 110'000.00
7201.5030.07 |Tobelritistrasse, Leitungsersatz 34'328.35 55'000.00
7201.6370.00 |Anschlussgebihren 41'800.00 50'000.00 271'650.00
7410 Gewasserverbauungen 49'376.80 55'000.00 25'980.25
Netto Ausgaben 49'376.80 55'000.00 25'980.25
7410.5020.03 | Altwingertbach, Sanierung Durchlass 38'566.80 45'000.00
7410.5020.04 Hochwasserschutz Dorf- und Hinterdorfbach 10'810.00 10'000.00 4'554.95
7410.5290.01 Harmonisierung Baubegriffe BZO-Teilrevision 21'425.30
8 VOLKSWIRTSCHAFT 17°442.30 10'399.00 15'000.00 36'505.95
Netto Ausgaben 7'043.30 15'000.00 36'505.95
8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 17'442.30 10'399.00 15'000.00 36'505.95
Netto Ausgaben 7'043.30 15'000.00 36'505.95
8120.5030.00 |Drainagen (Periodische Wiederinstandstellung) 17'442.30 15'000.00 36'505.95
8120.6300.00 |Investitionsbeitrdge von Bund 2'071.00
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
Einzelkonten nach Funktionen

Investitionsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
8120.6310.00 Investitionsbeitrdge von Kantonen und Konkordaten 8'328.00
9 FINANZEN UND STEUERN 425'919.00: 479'480.90 130'000.00 1'202'000.00 746'830.00 1'941'337.28
Netto Einnahmen 53'561.90 1'072'000.00 1'194'507.28
9999 Abschluss 425'919.00 479'480.90 130°000.00 1'202'000.00 746'830.00 1'941'337.28
Netto Einnahmen 53'561.90 1'072'000.00 1'194'507.28
9999.5900.00 Passivierte Einnahmen 425'919.00 130'000.00 746'830.00
9999.6900.00 |Aktivierte Ausgaben 479'480.90 1'202'000.00 1'941'337.28
Total 905'399.90 905'399.90 1'332'000.00 1'332'000.00 2'688'167.28 2'688'167.28
Gesamttotal 905'399.90 905'399.90 1'332'000.00 1'332'000.00 2'688'167.28 2'688'167.28
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Politische Gemeinde Lufingen

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgen

9690 Mobilien und librige Sachanlagen des Finanzvermégens

Total Ausgaben / Einnahmen
Einnahmeniiberschuss / Nettoinvestitionen

Total

Ausgaben
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Rechnung 2025
Einnahmen

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ausgaben
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen
140'703.50 189'079.00
0.00 0.00
140'703.50 189'079.00
48'375.50 0.00
189'079.00 189'079.00
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Investitionsrechnung Finanzvermégen

Einzelkonten nach Funktionen

Investitionsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Konto Funktionale Gliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
9 FINANZEN UND STEUERN 324'418.50 324'418.50
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 140'703.50 189'079.00
Netto Einnahmen 48'375.50
9630.7040.00 |Huswisenstrasse 10/12, Heizungssanierung 140'703.50
9630.8240.00 | Beitrage Dritter fur Gebaude 5'364.00
9630.8500.00 |Ubertragung von Grundstiicken ins VV 183'715.00
9999 Abschluss 183'715.00 135'339.50
Netto Ausgaben 48'375.50
9999.7990.00 |Abgang Sach- und immaterielle Anlagen FV 183'715.00
9999.8990.00 |Zugang Sachanlagen FV 135'339.50
Total 324'418.50 324°'418.50
Gesamttotal 324'418.50 324'418.50
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Politische Gemeinde Lufingen HRM2

Bilanz

Bilanz

Bestand per Veranderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025

1 Aktiven 33'841'124.74 38'374'836.02 35'266'830.13 36'949°130.63
10 Finanzvermégen (FV) 14'753'095.56 37'883'881.12 34'031'691.74 18'605'284.94
100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 4'532'763.24 32"268'958.30 28'818'787.35 7'982'934.19
1000 Kasse 16'744.75 182'279.25 190'028.75 8'995.25
1000.0 Hauptkassen 16'744.75 182'279.25 190'028.75 8'995.25
1000.00 Gemeindekasse 13'905.65 180'229.25 187'234.80 6'900.10
1000.01 Primarschulkasse 2'521.40 1'550.00 2'206.50 1'864.90
1000.02 Primarschulkasse (Schulergénzender Bereich) 317.70 500.00 587.45 230.25
1001 Post 1'781'318.55 28'811'004.50 25'089'424.16 5'502'898.89
1001.0 Post-Geschiftskonten 1'781'318.55 28'811'004.50 25'089'424.16 5'502'898.89
1001.00 Geschéftskonto PostFinance AG, CH26 0900 0000 8003 1816 0 1'776'577.86 28'799'004.50 25'076'239.52 5'499'342.84
1001.01 Geschéftskonto PostFinance AG (SEB), CH09 0900 0000 1519 8831 4 4'740.69 12'000.00 13'184.64 3'556.05
1002 Bank 2'730"199.94 3'273'867.55 3'533'027.44 2'471'040.05
1002.0 Bankkontokorrente 2'730'199.94 3'273'867.55 3'533'027.44 2'471'040.05
1002.01 Bankkontokorrent Zircher Kantonalbank, CH20 0070 0112 4004 0900 5 2'427'855.92 2'456'289.05 3'489'160.99 1'394'983.98
1002.02 Bankkontokorrent UBS Switzerland AG, CH77 0027 8278 9270 36B1 N 231'237.01 51'888.00 80.00 283'045.01
1002.03 Bankkontokorrent Raiffeisenbank, CH74 8080 8004 8566 8963 8 67'136.56 725'707.95 108.00 792'736.51
1002.04 Bankkontokorrent Ziircher Kantonalbank (Primarschule), CH16 0070 0114 8072 4543 9 3'970.45 39'982.55 43'678.45 274.55
1009 Ubrige fliissige Mittel 4'500.00 1'807.00 6'307.00

1009.0 Ubrige fliissige Mittel 4'500.00 1'807.00 6'307.00

1009.00 Reka-Checks 4'500.00 1'807.00 6'307.00 0.00
101 Forderungen 2'634'100.02 5'525'760.72 4'603"'991.59 3'555'869.15
1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten 557'300.70 2'950'086.15 1'646°291.10 1'861'095.75
1010.0 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 554'155.50 2'946°265.45 1'642'746.20 1'857'674.75
1010.00 Forderungen Kehrichtgebihren 174.55 95'001.90 94'856.45 320.00
1010.01 Forderungen Debitoren Gemeindeverwaltung 436'716.05 1'157'544.30 858'368.45 735'891.90
1010.02 Forderungen Abwasser- und Wassergebiihren 90'972.65 1'091'341.20 94'906.40 1'087'407.45
1010.04 Forderungen Debitoren Primarschule 25'905.25 549'307.20 544'003.05 31'209.40
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Politische Gemeinde Lufingen HRM2

Bilanz

Bilanz

12'008.551

Bestand per Veranderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
1010.05 Forderungen Alimentenbevorschussungen 7.00 39'291.85 39'289.85 9.00
1010.07 Forderungen Personalvorsorgeeinrichtungen Primarschule 380.00 92.00 380.00 92.00
1010.08 Forderungen Zusatzleistungen 0.00 13'687.00 10'942.00 2'745.00
1010.1 Weitere Forderungen 3'145.20 3'820.70 3'544.90 3'421.00
1010.10 Forderungen Verrechnungssteuer 376.25 1'473.50 376.25 1'473.50
1010.11 Forderungen Betreibungskosten 2'768.95 2'347.20 3'168.65 1'947.50
1011 Kontokorrente mit Dritten 48'890.58 579'804.82 628'695.40

1011.0 Kontokorrente mit Kanton und anderen Gemeinden 48'890.58 579'804.82 628'695.40

1011.00 Kontokorrent mit Kanton (Zusatzleistungen) 48'890.58 579'804.82 628'695.40 0.00
1012 Steuerforderungen 1'216'124.81 1'315'993.03 1'361'162.71 1'170'955.13
1012.0 Forderungen allgemeine Gemeindesteuern 1'216'124.81 1'290"999.53 1'336'169.21 1'170'955.13
1012.00 Forderungen allgemeine Gemeindesteuern 1'216'124.81 1'170'955.13 1'216'124.81 1'170'955.13
1012.01 Forderungen aus Steuerausscheidungen 0.00 120'044.40 120'044.40 0.00
1012.1 Forderungen Sondersteuern 24'993.50 24'993.50

1012.10 Forderungen Grundstlickgewinnsteuern 0.00 423.50 423.50 0.00
1012.11 Forderungen Hundesteuern 0.00 24'570.00 24'570.00 0.00
1014 Transferforderungen 731'609.48 449'442.30 731'609.48 449'442.30
1014.3 Transferforderungen Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 731'609.48 449'442.30 731'609.48 449'442.30
1014.30 Transferforderungen Beitrdge vom Gemeinwesen und Dritten 731'609.48 449'442 .30 731'609.48 449'442.30
1015 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) 77'997.05 128'600.17 134'399.55 72'197.67
1015.4 Abrechnungskonten Zahlungsverkehr 21'355.45 91'796.50 107'664.70 5'487.25
1015.44 Abrechnungskonto ESR-Eingédnge Steuern 0.00 630.00 630.00
1015.48 Abrechnungskonto MWST (Kippkonto) 21'355.45 91'166.50 107'664.70 4'857.25
1015.5 Weitere Abrechnungskonten 56'641.60 36'803.67 26'734.85 66'710.42
1015.51 Abrechnungskonto Diverses 26'734.85 571.52 26'734.85 571.52
1015.52 Abrechnungskonto Schulanlage Gsteig (Wasserschaden) 29'906.75 36'232.15 66'138.90
1016 Vorschiisse fiir vorldufige Verwaltungsausgaben 12'008.55 12'008.55

1016.0 Vorschisse fiir Verwaltungsausgaben 12'008.55 12'008.55

1016.00 Vorschiisse an Primarschule 0.00 12'008.55 0.00
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Politische Gemeinde Lufingen HRM2

Bilanz

Bilanz Bestand per Veranderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025

1019 Ubrige Forderungen 2'177.40 89'825.70% 89'824.80 2'178.30
1019.0 Depotzahlungen und Hinterlegungen 2'177.40 0.90% 2'178.30
1019.00 Mieterkautionssparkonto arcevis Bank AG, CH37 0690 0062 9033 2000 6 2'177.40 0.90% 2'178.30
1019.1 Guthaben bei Sozial- und Personalversicherungen 18'548.003 18'548.00

1019.10 Guthaben bei Sozialversicherungsanstalt 0.00 18'548.002 18'548.00 0.00
1019.2 MWST-Vorsteuerguthaben 71'276.801 71'276.80

1019.20 MWST-Vorsteuerguthaben ER Wasserwerk 0.00 13'868.00 13'868.00 0.00
1019.21 MWST-Vorsteuerguthaben IR Wasserwerk 0.00 2'61 8.60; 2'618.60 0.00
1019.22 MWST-Vorsteuerguthaben ER Abwasserbeseitigung 0.00 38'776.35! 38'776.35 0.00
1019.23 MWST-Vorsteuerguthaben IR Abwasserbeseitigung 0.00 5'660.10} 5'660.10 0.00
1019.26 MWST-Vorsteuerguthaben ER Forstwirtschaft 0.00 10'353.75| 10'353.75 0.00
102 Kurzfristige Finanzanlagen 600'000.00 600'000.00

1023 Festgelder 600'000.00 600'000.00

1023.0 Festgeldanlagen 600'000.00 600'000.00

1023.01 Festgeldanlage Raiffeisenbank (Laufzeit 04.09.2024 - 04.09.2025) 600'000.00 600'000.00 0.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA) 8'912.80 80'612.10% 8'912.80 80'612.10
1041 Aktive RA Sach- und iibriger Betriebsaufwand 3'833.95 66'722.60% 3'833.95 66'722.60
1041.0 Aktive RA Sach- und iibriger Betriebsaufwand 3'833.95 66'722.603 3'833.95 66'722.60
1041.00 Aktive RA Sach- und {ibriger Betriebsaufwand 3'833.95 66‘722.60'3: 3'833.95 66'722.60
1043 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung 4'424.15 13'889.50 4'424.15 13'889.50
1043.0 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung 4'424.15 13'889.50 4'424.15 13'889.50
1043.00 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung 4'424.15 13'889.501 4'424.15 13'889.50
1044 Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 654.70 654.70

1044.0 Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 654.70 654.70

1044.00 Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 654.70 654.70 0.00
107 Langfristige Finanzanlagen 58'600.00 8'550.0035 67'150.00
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Politische Gemeinde Lufingen HRM2

Bilanz

Bilanz Bestand per Veranderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025

1070 Aktien und Anteilscheine 58'600.00 8'550.00 | 67'150.00
1070.0 Aktien 58'600.00 8'550.00 67'150.00
1070.00 Aktien 58'600.00 8'550.00 67'150.00
108 Sach- und immaterielle Anlagen Finanzvermégen 6'918'719.50 6'918'719.50
1080 Grundstiicke FV 1'649'380.00 1'649'380.00
1080.0 Grundstiicke FV 1'449'380.00 1'449'380.00
1080.00 Grundsticke FV 1'449'380.00 1'449'380.00
1080.1 Grundstiicke FV mit Baurechten 200'000.00 200'000.00
1080.10 Grundstlicke FV mit Baurechten 200'000.00 200'000.00
1084 Gebdude FV 5'269'339.50 5'269'339.50
1084.0 Gebaude FV 5'269'339.50 5'269'339.50
1084.00 Gebaude FV 5'269'339.50 5'269'339.50
14 Verwaltungsvermogen (VV) 19'088'029.18 490'954.90 1'235'138.39 18'343'845.69
140 Sachanlagen Verwaltungsvermogen 17'007'898.36 392'424.60 1'174'587.25 16'225'735.71
1400 Grundstiicke VV 183'715.00 183'715.00
1400.0 Allgemeiner Haushalt 183'715.00 183'715.00
1400.00 Grundstlicke allgemeiner Haushalt 183'715.00 183'715.00
1401 Strassen und Verkehrswege 1'846'874.39 180'630.10 176'334.19 1'851'170.30
1401.0 Allgemeiner Haushalt 1'846'874.39 180'630.10 176'334.19 1'851'170.30
1401.00 Strassen/Verkehrswege allgemeiner Haushalt 5'943'244.60 180'630.10 6'123'874.70
1401.09 WB Strassen/Verkehrswege allgemeiner Haushalt -4'096'370.21 176'334.19 -4'272'704.40
1402 Wasserbau 844'981.05 38'566.80 22'842.78 860'705.07
1402.0 Allgemeiner Haushalt 844'981.05 38'566.80 22'842.78 860'705.07
1402.00 Wasserbau aligemeiner Haushalt 2'274'191.50 38'566.80 2'312'758.30
1402.09 WB Wasserbau allgemeiner Haushalt -1'429'210.45 22'842.78 -1'452'053.23
1403 Ubrige Tiefbauten 1'101'225.98 79'692.10 134'352.42 1'046'565.66
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Politische Gemeinde Lufingen HRM2

Bilanz

Bilanz

Bestand per Veranderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025

1403.0 Allgemeiner Haushalt 589'761.01 17'442.30 43'840.54 563'362.77
1403.00 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 1'950'779.24 17'442.30 10'399.00 1'957'822.54
1403.09 WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt -1'361'018.23 33'441.54 -1'394'459.77
1403.1 Eigenwirtschaftsbetriebe 511'464.97 62'249.80 90'511.88 483'202.89
1403.10 Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe 650'458.86 62'249.80 83'600.00 629'108.66
1403.19 WB Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe -138'993.89 6'911.88 -145'905.77
1404 Hochbauten 12'507'282.37 46'251.85 789'245.77 11'764'288.45
1404.0 Allgemeiner Haushalt 12'507'282.37 46'251.85 789'245.77 11'764'288.45
1404.00 Hochbauten allgemeiner Haushalt 24'650'330.28 46'251.85 310'000.00 24'386'582.13
1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt -12'143'047.91 479'245.77 -12'622'293.68
1405 Waldungen 14'450.00 425.00 14'025.00
1405.0 Allgemeiner Haushalt 14'450.00 425.00 14'025.00
1405.00 Waldungen allgemeiner Haushalt 17'000.00 17'000.00
1405.09 WB Waldungen allgemeiner Haushalt -2'550.00 425.00 -2'975.00
1406 Mobilien VV 369'616.52 51'387.09 318'229.43
1406.0 Allgemeiner Haushalt 334'945.15 39'829.97 295'115.18
1406.00 Mobilien allgemeiner Haushalt 1'216'845.86 1'216'845.86
1406.09 WB Mobilien allgemeiner Haushalt -881'900.71 39'829.97 -921'730.68
1406.1 Eigenwirtschaftsbetriebe 34'671.37 11'557.12 23'114.25
1406.10 Mobilien Eigenwirtschaftsbetriebe 136'917.15 136'917.15
1406.19 WB Mobilien Eigenwirtschaftsbetriebe -102'245.78 11'5657.12 -113'802.90
1407 Anlagen im Bau VV 139'753.05 47'283.75 187'036.80
1407.0 Allgemeiner Haushalt 78'755.90 23'810.00 102'565.90
1407.00 Anlagen im Bau VV allgemeiner Haushalt 78'755.90 23'810.00 102'565.90
1407.1 Eigenwirtschaftsbetriebe 60'997.15 23'473.75 84'470.90
1407.10 Alnlagen im Bau Eigenwirtschaftsbetriebe 60'997.15 23'473.75 84'470.90
142 Immaterielle Anlagen 176'901.89 52'830.30 38'631.14 191'101.05
1420 Software
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Bilanz

Bilanz

Bestand per Veranderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025

1420.0 Allgemeiner Haushalt

1420.00 Software allgemeiner Haushalt 18'938.00 18'938.00
1420.09 WB Software allgemeiner Haushalt -18'938.00 -18'938.00
1429 Ubrige immaterielle Anlagen 176'901.89 52'830.30 38'631.14 191'101.05
1429.0 Allgemeiner Haushalt 142'202.49 36'660.55 28'051.12 150'811.92
1429.00 Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt 529'017.60 36'660.55 565'678.15
1429.09 WB (ibrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt -386'815.11 28'051.12 -414'866.23
1429.1 Eigenwirtschaftsbetriebe 34'699.40 16'169.75 10'580.02 40'289.13
1429.10 Ubrige immaterielle Anlagen Eigenwirtschaftsbetriebe 720'169.50 16'169.75 736'339.25
1429.19 WB iibrige immaterielle Anlagen Eigenwirtschaftsbetriebe -685'470.10 10'580.02 -696'050.12
144 Darlehen 496'240.00 21'920.00 474'320.00
1442 Darlehen an Gemeinden und Zweckverbande 77'080.00 1'960.00 75'120.00
1442.0 Allgemeiner Haushalt 77'080.00 1'960.00 75'120.00
1442.00 Darlehen an Gemeinden und Zweckverbande allgemeiner Haushalt 77'080.00 1'960.00 75'120.00
1444 Darlehen an 6ffentliche Unternehmungen 419'160.00 19°960.00 399'200.00
1444.0 Allgemeiner Haushalt 419160.00 19'960.00 399'200.00
1444.00 Darlehen an &ffentliche Unternehumgen allgemeiner Haushalt 419'160.00 19'960.00 399'200.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 1'406'988.93 45'700.00 1'452'688.93
1452 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbéanden 283'015.93 283'015.93
1452.0 Allgemeiner Haushalt 283'015.93 283'015.93
1452.00 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbanden allgemeiner Haushalt 283'015.93 283'015.93
1454 Beteiligungen an offentlichen Unternehmungen 1'123'973.00 45'700.00 1'169'673.00
1454.0 Allgemeiner Haushalt 686'526.00 45'700.00 732'226.00
1454.00 Beteiligungen an &ffentlichen Unternehmungen allgemeiner Haushalt 765'385.40 34'226.00 799'611.40
1454.09 WB Beteiligungen an éffentlichen Unternehmungen allgemeiner Haushalt -78'859.40 11'474.00 -67'385.40
14541 Eigenwirtschaftsbetriebe 437°'447.00 437°447.00
1454.10 Beteiligungen an éffentlichen Unternehmungen Eigenwirtschaftsbetriebe 437'447.00 437'447.00
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Bilanz

Bilanz Bestand per Veranderungen Bestand per
Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
146 Investitionsbeitrage
1466 Investitionsbeitrige an private Organisationen ohne Erwerbszweck
1466.0 Allgemeiner Haushalt
1466.00 Investitionsbeitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt 33'600.00 33'600.00
1466.09 WB Investitionsbeitrége an private Organisationen ohne Erwerbszweck allgemeiner Haushalt -33'600.00 -33'600.00
2 Passiven 33'841'124.74 109'221'394.40:3: 106'113'388.51 36'949'130.63
20 Fremdkapital 19'364'153.68 108'51 2'293.97:1 106°102'286.94 21'774'160.71
200 Laufende Verbindlichkeiten 6°'144'052.38 105'268" 25-99§ 102'980'876.94 8'431'301.43
2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten 3'109°104.10 27'428'675.32; 26'462'351.73 4'075'427.69
2000.0 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten 3'009'940.55 26'433'066.32? 25'420'606.18 4'022'400.69
2000.00 Kreditoren Sammelkonto 724'943.85 23‘809'236.23§ 23'135'609.48 1'398'570.60
2000.01 Kreditoren Sammelkonto (manuelle Habenstellung) 2'284'996.70 2'623'830.09 2'284'996.70 2'623'830.09
2000.1 Kreditoren Sozial- und Personalversicherungen 99'163.55 995'609.00 1'041'745.55 53'027.00
2000.10 Sozialversicherungen (AHV/ALV/FAK) 81'166.60 405'563.15! 433'871.40 52'858.35
2000.11 Personalvorsorgeeinrichtungen Gemeindeverwaltung 8.40 227'909.60 227'918.00 0.00
2000.12 Personalvorsorgeeinrichtung Primarschule 0.00 276'899.50 276'899.50 0.00
2000.13 Quellensteuern Personal 17'988.55 523.80 18'343.70 168.65
2000.14 Kranken- und Unfallversicherung 0.00 84'712.95 84'712.95 0.00
2001 Kontokorrente mit Dritten 252'677.58 306'678.37 | 252'677.78 306'678.17
2001.1 Kontokorrente mit Zweckverbénden und Anstalten 252'677.58 306'678.37 252'677.78 306'678.17
2001.10 Kontokorrent mit SVA Zirich (Zusatzleistungen) 0.00 50'862.82 50'862.82
2001.11 Kontokorrent mit Planungsgruppe Zircher Unterland (PZU) 4'497.00 5'357.40 4'497.00 5'357.40
2001.12 Kontokorrent mit Sicherheits-Zweckverband Embrachertal 136'639.75 121'726.40; 136'639.95 121'726.20
2001.13 Kontokorrent mit Abwasserverbund Embrachertal 111'540.83 128'731 75 111'540.83 128'731.75
2002 Steuern 51'863.65 487'719.63! 134'931.65 404'651.63
2002.0 Verpflichtungen aus allgemeinen Gemeindesteuern 51'863.65 404'651.63 51'863.65 404'651.63
2002.00 Verpflichtungen aus allgemeinen Gemeindesteuern 51'863.65 404'651.63! 51'863.65 404'651.63
2002.2 Steuerschulden MWST 83'068.00: 83'068.00

Seite 101




Politische Gemeinde Lufingen HRM2

Bilanz

17'414.85!

Bilanz Bestand per Verdnderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 Zuwachs Abgang 31.12.2025
2002.20 MWST Wasserwerk 0.00 20'811.35 20'811.35 0.00
2002.22 MWST Abwasserbeseitigung 0.00 55'706.50 55'706.50 0.00
2002.26 MWST Forstwirtschaft 0.00 6'550.15 6'550.15 0.00
2004 Transferverbindlichkeiten 152'500.00 166'584.00 156'184.00 162'900.00
2004.0 Transferverbindlichkeiten Erfolgsrechnung 152'500.00 166'584.00; 156'184.00 162°900.00
2004.00 Transferverbindlichkeiten Erfolgsrechnung 152'500.00 166'584.00 156'184.00 162'900.00
2005 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten) 92'497.68 73'475'407.12% 73'489'783.29 78'121.51
2005.1 Abrechnungskonten ordentliche Staats- und Gemeindesteuern 45'360'054.9511 45'341'420.40 18'634.55
2005.10 Abrechnungskonto Steuern Rechnungsjahr 0.00 14'441'287.49 14'441'287.49 0.00
2005.11 Abrechnungskonto Steuern 1. Vorjahr 0.00 5'066'963.49 5'066'963.49 0.00
2005.12 Abrechnungskonto Steuern 2. Vorjahr 0.00 3'987'101.95 3'986'842.15 259.80
2005.13 Abrechnungskonto Steuern 3. Vorjahr 0.00 571'308.70 552'933.95 18'374.75
2005.14 Abrechnungskonto Steuern friihere Jahre 0.00 416'007.69 416'007.69 0.00
2005.15 Ablieferungen Steuern Rechnungsjahr 0.00 14'051'425.72 14'051'425.72 0.00
2005.16 Ablieferungen Steuern 1. Vorjahr 0.00 4'021'676.82 4'021'676.82 0.00
2005.17 Ablieferungen Steuern 2. Vorjahr 0.00 2'155'360.80 2'155'360.80 0.00
2005.18 Ablieferungen Steuern 3. Vorjahr 0.00 305'015.05 305'015.05 0.00
2005.19 Ablieferungen Steuern friihere Jahre 0.00 343'907.24: 343'907.24 0.00
2005.2 Abrechnungskonten librige Steuern 1'042°'697.40 1'042'697.40

2005.20 Abrechnungskonto Quellensteuern | 0.00 384'479.80 384'479.80 0.00
2005.22 Abrechnungskonto Nachsteuern 0.00 11'336.80 11'336.80 0.00
2005.23 Abrechnungskonto Steuerausscheidungen 0.00 638'888.05 638'888.05 0.00
2005.24 Abrechnungskonto Anrechnung ausléndischer Quellensteuern 0.00 7'992.75 7'992.75 0.00
2005.4 Abrechnungskonten Zahlungsverkehr 56'899.38 26'024'473.75 26'033'132.57 48'240.56
2005.41 Abrechnungskonto Einwohnerkontrolle (Onlinezahiungen) 410.53 62'046.78 61'654.85 802.46
2005.42 Abrechnungskonto manuelle Zahlungen Steuern 0.00 382'800.63 382'800.63 0.00
2005.43 Abrechnungskonto manuelle Zahlungen Debitoren 0.00 65'683.90 65'683.90 0.00
2005.44 Abrechnungskonto ESR-Eingange Steuern 0.00 21'384'283.97 21'384'283.97 0.00
2005.45 Abrechnungskonto ESR-Eingénge Debitoren 0.00 1'589'805.05 1'589'805.05 0.00
2005.46 Abrechnungskonto Debitoren und Steuern (Umbuchungen) 0.00 2'467'550.92 2'467'550.92 0.00
2005.47 Abrechnungskonto Offene Posten (Abklarungskonto) 0.00 1'321.90 1'321.90 0.00
2005.48 Abrechnungskonto MWST (Kippkonto) 56'488.85 70'980.60 80'031.35 47'438.10
2005.5 Weitere Abrechnungskonten 35'598.30 1'048'181.02 1'072'532.92 11'246.40
2005.50 Abrechnungskonto Migrationsamt 0.00 17'414.85 0.00
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2005.51 Abrechnungskonto Diverses 35'598.30 1‘019‘234.92‘ 1'044'032.17 10'801.05
2005.53 Abrechnungskonto Fursorge 0.00 11'531.25 11'085.90 445.35
2006 Depotgelder und Kautionen 2'482'649.97 3'403'061.55 2°'482'189.09 3'403'522.43
2006.1 Depots fiir Grundstiickgewinnsteuern 1'777'037.85 2'858'068.00 2'052'116.89 2'582'988.96
2006.10 Depots fiir Grundstiickgewinnsteuern 1'777'037.85 2'858'068.00 2'052'116.89 2'582'988.96
2006.3 Baudepositen 705'612.12 544'993.55 430'072.20 820'533.47
2006.30 Hansjorg und Susanne Ramp; GRB 80/2022 18'100.00 18'100.00
2006.31 Roland Baron; Baurechtliche Bewilligungen im Anzeigeverfahren 10'800.00 47.20 10'847.20 0.00
2006.32 Markus Kléti, Baurechtliche Bewilligung 0.00 38'000.00 19'000.00 19'000.00
2006.33 Madeleine Waldvogel, Baurechtliche Bewilligung 0.00 8'800.00 4'400.00 4'400.00
2006.34 Hansruedi Hanni; Baurechtliche Bewilligung im Anzeigeverfahren 1'507.50 1'507.50
2006.36 Creafunda AG 0.00 148'000.00 148'000.00 0.00
2006.37 Clubhaus Golf Augwil AG; GRB 153/2021 55'878.65 23'846.35 79'725.00 0.00
2006.38 Markus und Yvonne Dorenkamp; Baurechtliche Bewilligung im ord. Verfahren 1'000.00 1'000.00 0.00
2006.39 Tobias Diezi und Delia Spiess 7'310.00 7'310.00
2006.41 Baugenossenschaft Zentralstrasse; GRB 113/2017 Baufeld Il 21'387.75 21'387.75
2006.42 Baugenossenschaft Zentralstrasse; GRB 114/2017 Baufeld Il 17'214.80 17'214.80
2006.44 Infrastrukturfonds Eberhard Abfallverwertung AG 488'651.62 488'651.62
2006.45 Roland und Evi Gemperle, GRB 189/2021 56'600.00 3'950.00 52'650.00
2006.46 Baugenossenschaft Zentralstrasse; GRB 115/2017 Baufeld IV 15'662.80 15'662.80
2006.48 Lifita Immo AG, Baurechtliche Bewilligung 0.00 326'300.00 163'150.00 163'150.00
2006.51 Paul Larcher AG; Kiesausbeutung im Langacher 1'299.00 1'299.00
2006.52 Angela und Marco Marchesi; Baurechtliche Bewilligung 800.00 800.00
2006.65 Gian Girsperger; GRB 45/2020 9'400.00 9'400.00
2009 Ubrige laufende Verbindlichkeiten 2'759.40 2'759.40

2009.6 Ubrige laufende Verbindlichkeiten 2'759.40 2'759.40

2009.60 Ubrige laufende Verbindlichkeiten 2'759.40 2'759.40 0.00
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'000°000.00 3'000°000.00
2014 Kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten 3'000°000.00 3'000'000.00
2014.4 Kurzfristiger Anteil von langfristigen Darlehen, Schuldscheinen 3'000°000.00 3'000°000.00
2014.40 Kurzfristiger Anteil von langfristigen Darlehen 0.00 3'000'000.00 3'000'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA) 124'963.15 244'105.43 96'050.00 273'018.58
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2041 Passive RA Sach- und libriger Betriebsaufwand 200.00 5'981.20 200.00 5'981.20
2041.0 Passive RA Sach- und libriger Betriebsaufwand 200.00 5'981.20 200.00 5'981.20
2041.00 Passive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 200.00 5'981.20 200.00 5'981.20
2043 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung 28'398.80 46'359.25 30'037.15 44°'720.90
2043.0 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung 28'398.80 46'359.25 30'037.15 44'720.90
2043.00 Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung 28'398.80 46'359.25 30'037.15 44'720.90
2044 Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 27'432.85 37'182.53 27'432.85 37'182.53
2044.0 Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 27'432.85 37'182.53 27'432.85 37'182.53
2044.00 Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 27'432.85 37'182.53 27'432.85 37'182.53
2045 Passive RA iibriger betrieblicher Ertrag 38'380.00 60'509.35 38'380.00 60'509.35
2045.0 Passive RA libriger betrieblicher Ertrag 38'380.00 60'509.35 38'380.00 60'509.35
2045.00 Passive RA Ubriger betrieblicher Ertrag 38'380.00 60'509.35 38'380.00 60'509.35
2046 Passive RA Investitionsrechnung 30'551.50 94'073.10 124'624.60
2046.0 Passive RA Investitionsrechnung 30'551.50 94'073.10 124'624.60
2046.00 Passive RA Investitionen 30'551.50 94'073.10 124'624.60
205 Kurzfristige Riickstellungen 91'460.00 25'360.00 66'100.00
2050 Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des Personals 66'100.00 66'100.00
2050.0 Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des Personals 66'100.00 66°100.00
2050.00 Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des Personals 66'100.00 66'100.00
2055 Kurzfristige Riickstellungen aus lbriger betrieblicher Tatigkeit 25'360.00 25'360.00

2055.0 Kurzfristige Riickstellungen aus Ubriger betrieblicher Tatigkeit 25'360.00 25'360.00

2055.00 Kurzfristige Riickstellungen aus Ubriger betrieblicher Téatigkeit 25'360.00 25'360.00 0.00
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13'000'000.00 3'000'000.00 10"000'000.00
2064 Darlehen, Schuldscheine 13'000"000.00 3'000'000.00 10°000'000.00
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2064.0 Langfristige Darlehen 13"000'000.00 3'000'000.00 10'000"000.00
2064.00 Zircher Kantonalbank 3'400'000.00 3'400'000.00
2064.01 Zircher Kantonalbank 3'000'000.00 3'000'000.00
2064.02 PostFinance AG 3'000'000.00 3'000'000.00 0.00
2064.03 Zircher Kantonalbank 3'600'000.00 3'600'000.00
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital 3'678.15 62.55 3'740.70
2092 Verbindlichkeiten gegeniiber Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersénlichkeit 3'678.15 62.55 3'740.70

im Fremdkapital

2092.0 Zweckgebundene Zuwendungen 3'678.15 62.55 3'740.70
2092.00 Fonds Gesangsverein 3'678.15 62.55 3'740.70
29 Eigenkapital 14°'476'971.06 709'100.43 11'101.57 15'174'969.92
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 2'509'983.62 394'737.16 11"101.57 2'893'619.21
2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 2'509'983.62 394'737.16 11'101.57 2'893'619.21
2900.1 Wasserwerk 1'207'214.81 305'256.51 1'512'471.32
2900.10 Spezialfinanzierung Wasserwerk 1'207'214.81 305'256.51 1'5612'471.32
2900.2 Abwasserbeseitigung 956'264.69 89'480.65 1'045'745.34
2900.20 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 956'264.69 89'480.65 1'045'745.34
2900.3 Abfallwirtschaft 346'504.12 11'101.57 335'402.55
2900.30 Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft 346'504.12 11'101.57 335'402.55
294 Finanzpolitische Reserve 200'000.00 200°000.00
2940 Finanzpolitische Reserve 200°000.00 200'000.00
2940.0 Finanzpolitische Reserve 200°000.00 200°000.00
2940.00 Finanzpolitische Reserven 200'000.00 200'000.00
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 11'766'987.44 314'363.27 12'081'350.71
2990 Jahresergebnis 314'363.27 314'363.27
2990.0 Jahresergebnis 314'363.27 314'363.27
2990.00 Jahresergebnis 0.00 314'363.27 314'363.27
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2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 11'766'987.44 11'766'987.44
2999.0 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 11'766'987.44 11'766'987.44
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 11'766'987.44 11'766'987.44
Total Aktiven 33'841'124.74 38'374'836.02 35'266'830.13 36'949'130.63

Total Passiven
Aktivenlberschuss

33'841'124.74

109'221'394.40

106'113'388.51

36'949'130.63
0.00
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